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INICIATIVA CALOR SOLAR

La Iniciativa Calor Solar es una plataforma multi-actor que se basa en una
comunidad nacional de mas de 60 expertas y expertos de organismos
gubernamentales, la cienciay laacademia, asociacionesindustriales, organizaciones
no gubernamentales y organismos internacionales.

Representa una creciente diversidad de actores interesados en promover el calor
solar en diferentes sectores de la economia nacional en donde se cuenta con un
gran potencial de aplicacion y es econémicamente viable.

La Iniciativa Calor Solar ofrece una plataforma para que esta comunidad de
amplio alcance implemente actividades que permitan eliminar las barreras al
desarrollo del calor solar en el pais, intercambie informacion e ideas, aprendan
unos de otros y construya colectivamente el futuro de la energia solar térmica
en México.

Esta red permite al Secretariado Tecnico dela Iniciativa, entre otras cosas, publicar
los logros y avances de la Iniciativa Calor Solar durante los dos primeros anos de
operacion (2017-2019) y su Plan de Operacién para el periodo 2019-2020.

El documento es un verdadero esfuerzo de colaboracion en el que los miembros
trabajan de manera conjunta para articular actividades que propician el aumento
en la participacion de la energia solar térmica en la oferta interna bruta en la matriz
energeética, el desarrollo tecnologico y contribuyen a la disminucion de emisiones
de CO, por la generacion de calor en el pais.
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PREFACIO

La Iniciativa Calor Solar en México se establecio en agosto de 2017, como un
esfuerzo del gobierno mexicano a través de la Comision Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia (Conueel y de manera conjunta con la Asociacion Nacional
de Energia Solar (ANES) y la Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable en
México (GIZ). Esta iniciativa se constituye como una plataforma interinstitucional
de colaboracion donde interactan actores del sector publico, privado (usuarios
finales), académico, financiero, proveedores de servicios y proveedores de
tecnologia relacionados y/o interesados en la generacion de calor solar de baja
(hasta 150 °C) y media temperatura (150 a 400 °C).

La Iniciativa Calor Solar representaunacreciente diversidad de actoresinteresados
en promover el calor solar en diferentes sectores de la economia nacional en
donde se cuenta con un gran potencial de aplicacion y economicamente viable,
como por ejemplo, el calor solar para procesos industriales, sectores de consumo
final con demanda importante de calor como el residencial y el de servicios en
el pais.
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En el Componente A del proyecto TrustCS que implemento el Programa Energia Solar a Gran Escala en México (BKTI Solar) de la GIZ en
México, “Modelos de negocio y financieros para calor solar en el sector industrial y servicios en México”, se identificaron varios modelos
de negocio como viables para los interesados en los proyectos de calor solar para procesos industriales (SHIP por sus siglas en inglés)
en México: Proveedor Llave en Mano - Modelo de Ventas, Proveedor Llave en Mano - Modelo de Renta y Modelo ESCO. Para facilitar
el financiamiento de dichos modelos de negocios, tres modelos de financiamiento han sido identificados como soluciones relevantes:
Financiamiento de deuda corporativa, arrendamiento y fondo de inversion.

El presente documento esboza una hoja de ruta para el desarrollo e implementacion de los tres modelos de financiamiento. Servira
a las instituciones financieras y a las partes interesadas en el mercado SHIP para seleccionar un modelo financiero adecuado a su
proposito de negocio o estrategia de inversion y posteriormente desarrollar e implementar productos financieros relacionados.

Para evitar confusiones entre los modelos de financiacion y los productos, el informe sigue la siguiente logica: Para los modelos
financieros de Financiamiento de Deuda Corporativa y Arrendamiento, los productos financieros se llaman producto de préstamo y
arrendamiento. Para el modelo de Fondo de Inversion que funciona de manera similar a una institucion financiera en si misma, los
productos financieros pueden ser multiples. Normalmente, los fondos de inversion ofrecen inversiones de capital privado, pero la
financiacion de la deuda, el refinanciamiento de las instituciones financieras o incluso los fondos para medidas de asistencia técnica
pueden formar parte de su gama de productos.

Para recordar al lector los diferentes modelos de negocio relevantes en el contexto del financiamiento SHIP, la siguiente tabla
proporciona una vision general:

Tabla 1. Descripcion general de los modelos de negocio.

Proveedor llave en mano + EPC construye y vende una planta SHIP al usuario final.
Modelo de ventas: + Elusvario final adquiere medios financieros para comprar la planta.

+ EPC construye una planta SHIP y la alquila al usuario final a través de un
modelo de arrendamiento.
Proveedor llave en mano * EPC adquiere medios financieros para pagar la construccion.
Modelo de alquiler: + El usuario final puede adquirir servicios de operacion y mantenimiento del
EPC o de un proveedor técnico diferente.

- ESCO asigna [y paga) un EPC para construir una planta de calor solar.
Modelo ESCO + ESCO vende el calor producido por la planta de calor solar al usuario final.
* ESCO se encarga de operar y mantener la planta.

Cabe senalar que esta hoja de ruta solo puede considerarse como una guia general. Las definiciones exactas de las caracteristicas del
modelo, las implicaciones institucionales o los detalles de los pasos para la implementacion del modelo solo pueden derivarse una vez
que las instituciones financieras hayan definido su enfoque para financiar los proyectos de SHIP.

Introduccion

1
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Descripcion de modelos de financiamiento viables

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de los diferentes modelos de financiamiento y su relevancia para los
diferentes interesados. Se proporcionan mas detalles en las hojas de calculo de Excel en los tres anexos.

2.1 Caracteristicas del Financiamiento de Deuda Corporativa

Elfinanciamiento de la deuda corporativa (o préstamo corporativo) es un producto financiero que los bancos comerciales suelen ofrecer
a las corporaciones para financiar sus inversiones. En el contexto de SHIP, tales corporaciones pueden ser companias que utilizan
procesos de calor industrial, EPC que construyen y venden o alquilan plantas SHIP, y las ESCO que compran y operan plantas SHIP
y venden el calor solar (CS) producido a los usuarios finales.

Los requisitos previos para tomar un préstamo corporativo es que el deudor tiene algo de capital para cofinanciar la inversion y puede
proporcionar garantias bancarias para garantizar el préstamo. Sin el cumplimiento de estas condiciones minimas, es poco probable que
los bancos comerciales financien la planta de CS. Ademas, los bancos trataran de mantener limitado el esfuerzo de evaluacion y, por lo
tanto, preferiran el financiamiento de plantas SHIP estandarizadas en lugar de las personalizadas.

La Tabla 2 proporciona mas detalles sobre las caracteristicas generales, los modelos comerciales elegibles y la clientela objetivo para
el financiamiento de deuda corporativa. En el Anexo | se proporcionan aspectos adicionales, como criterios de financiacion, términos
y condiciones, riesgos y garantias.

Financiamiento de Deuda Corporativa - Descripcion del Modelo de Financiamiento

* Modelo de financiamiento para comprar un activo (o pagar la construccion
de este) por deuda.

« El acreedor es una institucion financiera (generalmente un banco comercial)
que otorga un préstamo al deudor (comprador/usuario de calor, EPC 0 ESCO).

- Repago/amortizacion de la deuda en cuotas regulares (generalmente cuotas

Caracteristicas Generales mensuales).

+ Sinanticipo al inicio del préstamo, ni pago de primas al final.

« Evaluacion de préstamos basada en el negocio completo (no solo un proyecto).

+ Financiamiento dentro de la hoja de balance para el deudor - esto puede
limitar otras deudas del deudor.

+ Subsidios o cualesquiera incentivos financieros del lado del deudor.

+ Proveedor llave en mano - modelo de venta: El banco presta a los EPC los
cuales venden la planta llave en mano.

+ Proveedor llave en mano - modelo de venta: El banco presta a los
compradores de calor/usuarios finales con lo cual adquieren la planta llave
en mano.

+ Proveedor llave en mano - Modelo de arrendamiento: El banco presta a los
EPC quienes financian la construccion de una planta de calentamiento solar
antes de arrendarla a los usuarios finales.

* Modelo ESCO: £l banco presta a las ESCO que asignan a una EPC la construccion
de una planta de calentamiento solar, antes de vender el calor producido a los
usuarios finales (a través de contratos de compra de energia, EPAD.

Modelos de Negocio Elegibles

« Usuarios finales de tamafio mediano o pequeiio lempresas que utilizan calor
para procesos industriales).

Clientela Objetivo « EPCs que proveen plantas de calor solar llave en mano para la venta o el
arrendamiento a los usuarios finales.

« ESCO proporcionando EPA a los usuarios finales.

1. Energy Purchase Agreements.

13
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2.2 Implicaciones Institucionales para el Financiamiento de
Deuda Corporativa

Para el suministro de productos financieros, las instituciones financieras deben asegurarse de que se cumplan ciertos requisitos
institucionales previos. Esto incluye, a nivel institucional, las estructuras, funciones y procesos relacionados con la gobernanza, aspectos
legales, recursos humanos, finanzas y tecnologia de la informacion. A nivel operativo, el producto o productos deben ser definidos, y
también las politicas y procedimientos relacionados, asi como un marco sélido de gestion de riesgos deben estar en funcionamiento.

Las instituciones financieras que ofrecen Financiamiento de Beuda Corporativa cominmente son bancos completamente funcionales
que ya tienen ciertos estandares y procesos en marcha. Por lo tanto, para la introduccion de un nuevo producto de financiamiento,
el banco puede basarse en las estructuras existentes y solo debe mejorar este marco con roles, funciones y procesos especificos del
producto.

Elsiguiente cuadro ofrece una vision general de los pasos tipicos en el proceso de evaluacion del préstamo del Financiamiento de Deuda
Corporativa. Cualquier interrelacion entre estos pasos y los departamentos, funciones, capacidad humana, herramientas y procesos
del banco implica potencialmente un ajuste o mejora para preparar al banco a nivel institucional y operativo para la implementacion
del nuevo producto.

Tabla 3. Proceso de Analisis de Crédito en Financiamiento de Deuda Corporativa.

* Mercadotecnia.

+  Identificacion de prospectos.

+ Solicitud de financiacion de deuda corporativa.

+ Primer contacto con el cliente/evaluacion de los criterios de elegibilidad.

« Anélisis del caso de préstamo (cumplimiento de los criterios de elegibilidad,

Proceso de Analisis de Crédito estados financieros, plan de negocios y proyecciones, historial de crédito,
colaterales/garantias, riesgos).

+ Decision de préstamo basada en los resultados del analisis.

- Formalizacion de contratos (en caso de decision positiva de arrendamiento).

+ Desembolso.

+ Gestion del portafolio y recuperacion de impagos.

En el Anexo | se presenta una lista exhaustiva de las repercusiones institucionales tipicas del suministro de Financiamiento de Deuda
Corporativa. Abarca la estructura y la gobernanza de la organizacion, los requisitos juridicos, los recursos humanos, las finanzas y la
contabilidad, la tecnologia de la informacion y los sistemas de informacion de gestion, los productos, las politicas y los procedimientos
y la gestion del riesgo.

2.3 Caracteristicas del Arrendamiento

El arrendamiento o leasing es un modelo financiero empleado para financiar el uso de un activo. En este caso, el usuario del activo
(arrendatario) no necesita los medios financieros para comprar el activo, sino que sélo paga por el uso del mismo. El proveedor del
activo (arrendador) financia el activo mediante el cobro de las cuotas de arrendamiento al arrendatario. Normalmente, esto se hace
en colaboracion con una empresa de leasing que se especializa en el arrendamiento y esta autorizada para realizar transacciones
financieras relacionadas. En este caso, la empresa de leasing es legalmente el arrendador y el proveedor del activo “solo” es el socio de
la empresa de leasing. Sin embargo, en el contexto del financiamiento de plantas SHIP, es probable que el activo que proporciona el EPC
desempefie un papel importante en el inicio de la venta de un arrendamiento a clientes potenciales, por lo que puede ser considerado
como arrendador a los ojos de los clientes.
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En el arrendamiento, se distingue entre arrendamiento financiero y operativo. Las diferencias entre ambos estan relacionadas
con el plazo del arrendamiento, los derechos de cancelacion del contrato, la transferencia de la propiedad después del periodo de
arrendamiento v, lo que es muy importante, la responsabilidad por el riesgo economico del activo. Sin embargo, los modelos de
arrendamiento pueden tener una mezcla de caracteristicas de ambos modelos de arrendamiento que en realidad parecen adecuadas

Descripcion de modelos de financiamiento viables

para el contexto SHIP. Por lo tanto, este informe no distinguira entre los dos.

La ventaja en el arrendamiento es que el arrendatario no necesita medios financieros para el cofinanciamiento del activo ni tampoco
necesita garantias bancables. Para el arrendador, el riesgo se mitiga a través de la propiedad del activo, que solo (si es que se transfiere)

al arrendatario después de que el periodo de arrendamiento haya vencido.

La Tabla 4 brinda mas detalles sobre las caracteristicas generales, los modelos de negocio elegibles y la clientela objetivo del

arrendamiento. En el Anexo Il se presentan aspectos adicionales como los criterios de arrendamiento, las condiciones y los riesgos.

Tabla 4. Descripcion del Arrendamiento.

Arrendamiento (Leasing) - Descripcion del Modelo de Financiamiento

Caracteristicas Generales

Caracteristicas Especificas

Caracteristicas Generales de Arrendamiento:

Modelo de financiamiento para financiar el uso de un activo.

El arrendatario es un usuario que tiene la intencion de utilizar el activo durante
un periodo de tiempo determinado.

Elarrendador es el proveedor y propietario del activo.

El arrendador tiene un acuerdo contractual con una entidad financiera para
realizar la transaccion de arrendamiento (normalmente una compania de
arrendamiento o un banco comerciall.

Periodo de arrendamiento mas corto que la vida economica del activo - para
amortizar el sistema, se arrendara varias veces y eventualmente se vendera
o se arrendara una vez y se vendera al arrendatario después del periodo de
arrendamiento.

El Activo no esta en la hoja de balance del arrendatario.

El Activo esta en la hoja de balance del arrendador.

Subvenciones o cualquier incentivo financiero por parte del arrendador.

Caracteristicas especificas de Arrendamiento Financiero:

El arrendatario es responsable del riesgo economico del activo fijo de
leasing (riesgo del objeto).

El Arrendatario es responsable de la operacion y el mantenimiento.

El traspaso de la propiedad es posible después de la finalizacion del
arrendamiento - el arrendatario realiza un pago final por el valor del activo
fijo restante y lo compra.

Normalmente, el contrato solo puede ser cancelado después de un periodo
minimo de tiempo de arrendamiento.

Normalmente, los periodos de arrendamiento financiero son a medio o
largo plazo.

Caracteristicas especificas del Arrendamiento Operativo:

.

.

El Arrendador es responsable del riesgo economico (riesgo del objeto).

El Arrendador es responsable de la operacion y el mantenimiento.
Tipicamente, cualquiera de las partes puede cancelar el contrato en
cualquier momento con un corto plazo de aviso - en el contexto de SHIP no
es factible — es deseable un periodo minimo de arrendamiento.
Tipicamente, no se transfiere la propiedad al arrendatario, sino que se libera
o se extiende el plazo de arrendamiento - en el contexto de SHIP no es
factible - es deseable la venta del activo al final del arrendamiento.
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+ Proveedor llave en mano - Modelo de Arrendamiento: El EPC es
Modelos de Negocio Elegibles el arrendador, que alquila la planta de calor solar a un usuario final, el
arrendatario (normalmente en asociacion con una empresa de leasing).

* Pequefios usuarios finales (empresas que utilizan procesos de calor
industrial) que necesitan una planta de calor solar estandarizada.

+ Pequefios usuarios finales con pocos medios para la inversion inicial de una
planta de calor solar.

* Pequenos usuarios finales que no pueden contraer obligaciones financieras
a largo plazo.

* EPCs que proporcionan plantas de calor solar llave en mano para su
arrendamiento a usuarios finales.

Clientela objetivo

2.4 Implicaciones Institucionales para el Arrendamiento

De manera analoga a los bancos comerciales y a los productos de financiamiento de deuda corporativa, las companias de
arrendamiento elegibles para el financiamiento SHIP seran instituciones completamente funcionales con una experiencia sustancial
en el arrendamiento de otros activos, por ejemplo, equipo 0 maquinas industriales. Tales compaiiias tendran las estructuras, funciones
y procesos pertinentes en funcionamiento y sélo necesitaran hacer pequerios ajustes institucionales u operativos para introducir un
nuevo producto de arrendamiento.

Las implicaciones institucionales para la implementacion de un producto de arrendamiento de SHIP son similares a las del banco
comercial, pero en menor escala. Las companias de arrendamiento tienen estructuras mas eficientes que los bancos comerciales y
menos requisitos regulatorios, ya que su licencia cubre una gama de productos mas pequena y excluye los productos de captacion de
depositos.

La principal diferencia institucional entre el modelo de arrendamiento y el financiamiento de deuda corporativa es que los acuerdos
contractuales no se realizan entre dos sino entre tres partes e incluyen al proveedor de activos (EPCJ en el mismo.

El siguiente cuadro ofrece una vision general de los pasos tipicos del proceso de evaluacion del arrendamiento. Cualquier interrelacion
entre estos pasosy lasfunciones, capacidad humana, herramientas y procesos de la compafia de arrendamientoimplica potencialmente
su ajuste 0 mejora para preparar a la compania a nivel institucional y operativo para la implementacion del nuevo producto. En el Anexo
II'se proporcionan mas detalles sobre las implicaciones institucionales pertinentes.

Tabla 5. Proceso de Analisis de Arrendamiento.

* Mercadotecnia.

+ Identificacion de prospectos.

+ Aplicacion para el arrendamiento.

* Primer contacto con el cliente/evaluacion de los criterios de elegibilidad.

+ Analisis del caso de arrendamiento (cumplimiento de los criterios de
elegibilidad, estados financieros, plan de negocios y proyecciones, historial
de crédito, riesgos).

+ Decision de arrendamiento basada en los resultados del andlisis.

Prmass Araraknans * Formalizacion de contratos (en caso de decision positiva de arrendamiento).

+ Un contrato entre la empresa de arrendamiento y el EPC, un contrato entre
la empresa de facilitacion y el arrendatario.

+ Construccion e implementacion de la planta de calor solar por EPC.

+ Operacion de la planta de calor solar: pago de las cuotas de arrendamiento:
arrendatario, mantenimiento de la planta de calor solar: EPC.

+ Gestion del portafolio y recuperacion de impagos.

+ Después de la finalizacion del periodo de leasing: liberacion o compra del
activo fijo.
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2.5 Caracteristicas de un Fondo de Inversion

Los Fondos de Inversion son instituciones que actban en nombre de inversionistas individuales. Invierten en acciones o bonos de
empresas oles proporcionan préstamosy, por lo tanto, en el sentido mas amplio, pueden ser considerados como instituciones financieras
en si mismas. Dependiendo del proposito y la estrategia de un fondo de inversion, también puede proporcionar refinanciamiento a las
instituciones financieras.

Los fondos de inversion son multiples en cuanto a su finalidad, estrategia y estructura. Por lo general, se instalan para seguir una
estrategia de inversion especifica de sus inversionistas y proporcionar mayores rendimientos en comparacion con otros modelos
financieros. Sin embargo, la mayor expectativa de rendimiento va en linea con los mayores riesgos.

Debido al mayor riesgo que asumen los inversionistas en el modelo de fondo de inversion, la evaluacion de cada caso de inversion debe
ser muy exhaustiva. Por lo tanto, se puede asumir que un fondo invierte mas bien en compradores/usuarios de calor que necesitan
una planta de energia solar mas grande [y probablemente hecha a medida) o en empresas de ingenieria o proveedores de energia con
un proyecto en curso.

La Tabla B proporciona mas detalles sobre las caracteristicas generales, los modelos de negocios elegibles y la clientela objetivo para
los productos de un fondo de inversion. También esboza las caracteristicas especificas de los Fondos de Inversion de Impacto, un
subtipo de fondos de inversion que puede ser relevante para el contexto de proyectos SHIP. Los fondos de inversion de impacto no sélo
persiguen rendimientos financieros sino también sociales o ambientales y por lo tanto representan una opcion interesante para los
donantes internacionales, las partes interesadas en el desarrollo o los inversionistas con un enfoque filantropico.

En el Anexo Ill se incluyen aspectos adicionales como los criterios, términos y condiciones de la inversion y los riesgos.

Tabla 6. Descripcion de Fondo de Inversion.

Fondo de Inversion - Descripcion del Modelo de Financiamiento

Proposito del Financiamiento: Suministro de capital o deuda para las empresas.

« Modelo Financiero: el inversionista institucional que actia en nombre de
inversionistas individuales invierte en acciones o bonos de empresas o les
otorga préstamosy

* Responsabilidad: los propietarios del fondo son responsables hasta el monto de

Caracteristicas Generales suinversion individual.

+ Gestion del Fondo: un Gestor del Fondo (normalmente una empresa) invierte el
dinero del fondo segun los criterios de inversion definidos.

+ Los fondos de inversion son coinversores (no hay inversiones al 100% ni

financiamiento del 100%).

* Los Fondos de Inversion de Impacto son fondos especializados en el
financiamiento de regiones o sectores especificos con el objetivo de lograr
un impacto ambiental o social ademas de (en vez de) un retorno financiero

Fondo de Inversion Especifico rele- - opcion muy interesante para atraer donantes internacionales y bancos de

vante para SHIP desarrollo.

+ Tipos tipicos de fondos para los Fondos de Inversion de Impacto: Fondos
privados, abiertos o cerrados, disponibles para inversionistas institucionales.
La Red Global de Inversion de Impacto ha proporcionado un conjunto de
puntos de referencia (benchmarks) para los Fondos de Inversion de Impacto.

+ Proveedor llave en mano - modelo de ventas: el Fondo invierte en EPCs
que construyen y venden plantas SHIP llave en mano para compradores/
consumidores de calor.

Modelos de Negocio Elegibles + Proveedor llave en mano - Modelo de arrendamiento: el Fondo invierte
en EPCs que construyen y arriendan plantas de calor solar.

+ Modelo ESCO: el fondo invierte en ESCOs que operan plantas de calor solar
y venden el calor para compradores/usuarios(través de EPAs).
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Clientela Objetivo

Capital Privado (o Financiamiento de Deuda):

* EPCs que proporcionan plantas de calor solar llave en mano para la venta o
arrendamiento a usuarios finales.

+ ESCOs que proporcionan EPAs a usuarios finales.

* Usuarios finales medianos (empresas que utilizan procesos de calor industrial)
que necesitan una planta de calor solar a medida (en lugar de un sistema
estandarizado mas pequeno).

+ Usuarios finales medianos con pocos medios para la inversion de CapEx (gastos
de capital) para una planta de calor solar.

Financiamiento Dedicado (para préstamos a clientes finales, por ejemplo,
empresas con calor para procesos industriales):

* Bancos comerciales.

* Empresas de arrendamiento.

* Instituciones microfinancieras (en el caso de que atiendan a PYMEs).

2.6 Implicaciones Institucionales para un Fondo de Inversion

Como se ha mencionado anteriormente, el caso de un fondo de inversion es muy diferente al del Financiamiento de Deuda Corporativa
y al Arrendamiento. Por lo tanto, las implicaciones institucionales para la introduccion de productos financieros de un fondo de
inversion dependeran en gran medida de si el fondo ya existe o si debe ser encontrado primero. Los requisitos institucionales
también dependeran de los requisitos regulatorios del pais en el que se constituya el fondo y de la estrategia de inversion y los

productos del fondo.

En el Anexo Ill se ofrece una guia general de los requisitos institucionales que deben abordarse en caso de que se cree un fondo de
inversion o se anadan productos adicionales a un fondo ya existente. Se refiere a la finalidad y la estrategia, la estructura de capital y
la propiedad, la gobernanza y la estructura organizativa, legal, finanzas y contabilidad, tecnologias de la informacion (IT) y sistemas de
gestion de informacion (MIS), recursos humanos, productos, procesos, gestion de riesgos y mercadotecnia.



.
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El Due Diligence Financiero (debida diligencia financiera) comprende un analisis detallado de la situacion financiera actual vy el
desarrollo financiero planificado de una corporacion o proyecto. Los resultados de una debida diligencia financiera son utilizados
por las instituciones financieras para determinar la viabilidad de un caso de inversion o financiamiento y facilitar la decision de
inversion o financiacion.

A continuacion, se describen los principales aspectos de una debida diligencia financiera para el financiamiento de proyectos SHIP.
Como se muestra en los detalles de las listas de verificacion de la debida diligencia, el analisis para un caso de préstamo de deuda
corporativa o un caso de arrendamiento son muy similares. La principal diferencia es el requerimiento de colaterales/garantia. En el
arrendamiento, el activo de arrendamiento sirve como garantia y la propiedad del activo se transfiere del arrendador al arrendatario
solamente después de que el periodo de arrendamiento haya vencido. En el Financiamiento de Deuda Corporativa, el colateral/
garantia es un requisito muy relevante y el valor y el tipo de colateral desempenaran un papel importante en la decision de préstamo.
Los pasos recomendados de un Due Diligence en el Financiamiento de Deuda Corporativa y Arrendamiento son los siguientes:

Tabla 7. Pasos recomendados en una Debida Diligencia para Financiamiento de Deuda Corporativa o Arrendamiento.

Pasos del analisis de préstamo [y analisis de arrendamiento):

1. Cumplimiento de criterios Verificacion de si la empresa cumple con los criterios de elegibilidad del
de elegibilidad producto financiero.

Evaluacion de las actividades comerciales y financieras de la empresa, y las

2. Evaluacion de los estados financieros tendencias recientes

3. Analisis del plan de negocios

) o Analisis de la estrategia comercial y proyecciones financieras.
y proyecciones financieras

Anélisis de informes crediticios de oficinas de referencia crediticia (burd de
crédito) y analisis de préstamos anteriores otorgados por la misma entidad.

4. Analisis del historial crediticio

(5. Evaluacion de colateral) (Verificacion y valoracion colaterales/garantias disponibles)

B Evalhedtn deldiaile Evaluacion de los antecedentes y conocimientos del cliente para
administrar el negocio.

7. Analisis de riesgos Evaluacion de riesgos internos y externos.

La siguiente tabla presenta una lista de verificacion detallada de la debida diligencia para el modelo de Financiamiento de Deuda
Corporativa. Lo mismo es aplicable para el arrendamiento, pero sin el punto 5 (Evaluacion de colateral).
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Tabla 8. Lista de verificacion de Due Diligence en Financiamiento de Deuda Corporativa o Arrendamiento.

1. Cumplimiento de los criterios de elegibilidad del producto financiero

Actividad empresarial y sector Charla introductoria con el solicitante, verificacion del documento
de registro comercial.
Viabilidad ﬁnancie.ra del Vea los resultados del estudio de factibilidad de la instalacion de una
caso de negocio planta SHIP en el negocio del cliente.

Ubicacion, forma juridica y titularidad

de la empresa Verificacion de registro de empresa, acuerdo de accionistas.

Propésito de arrendamiento y

monto solicitado Discusion verbal del proposito y monto del préstamo.

Verificacion de cualquier otro documento relevante solicitado

Cumplimiento de criterios especificos
por el arrendador.

del producto (si corresponde)

2. Analisis de estados financieros

Evaluacion de los indicadores clave de rendimiento (KPI, por sus siglas
Indicadores financieros y parametros eninglés) y los umbrales de los estados financieros (auditados) (balance,
pérdidas y ganancias, flujo de cajal, los Ultimos 3 anos son suficiente.

indice de liquidez (activos Analisis de la capacidad de la empresa para cu
Corrientes/ Pasivos corrientes) plir con sus obligaciones a corto plazo.

Retorno de capital propio

(Utiidad neta/ Patrimonio propio) Indicacion de la rentabilidad y eficiencia de la empresa.

Determinacion de si el nivel de deuda es demasiado alto

Indice de apalancamiento: Indice de en comparacion con los activos de la compania.
Deuda = Deuda total / Activos totales
indice de endeudamiento Indicacion de la capacidad de la compafiia para financiar sus operaciones
alargo plazo utilizando el capital accionario en lugar de deuda.
indice de cobertura del servicio Medicion del nivel de flujo de efectivo disponible para pagar las obligaciones
de la deuda (DSCR) de deuda actuales (principal + intereses y pagos de arrendamiento)

Evaluacion de como la empresa gasta su dinero (salidas) y de donde
Analisis de flujo de caja en general proviene ese dinero (entradas), teniendo en cuenta las ganancias
/ costos de operacion del negocio, inversion y financiamiento.

Evaluacion del desarrollo de KPI e identificacion de tendencias en las figuras

Analisis de Tendencias
centrales de la empresa.
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3. Analisis del plan de negocios y proyecciones financieras

Plan de negocios para los Anélisis de la estrategia comercial y comparacion con las tendencias
proximos 3 anos recientes de los estados financieros.
Proyecciones financieras

para los proximos 3 afios Analisis de proyecciones financieras basadas en la nueva inversion.

4. Analisis del historial crediticio

Informe(s) de la(s) agencia (s) / Andlisis del puntaje e historial crediticios en su conjunto (por ejemplo,
burds de referencia de crédito montos anteriores, comportamiento de pago, préstamos paralelos, etc).
Informe interno de préstamos Verificacion del monto del préstamo anterior, proposito, comportamiento

anteriores, si corresponde de pago, garantia prometida.

5. Evaluacion de colateral (solo relevante para el Financiamiento de Deuda Corporativa, no para Arrendamiento)

Colateral elegible El colateral/ garantia debe cumplir con los requisitos de garantia establecidos
en las condiciones del producto.
Disponibilidad de colaterales La garantia no debe ser comprometida a otra parte.

El propietario de la garantia debe ser el cliente o un tercero que desee

etz el wd Hire) comprometer la garantia del préstamo (debe estar obligado contractualmente).

Evaluar la calidad y el valor de la garantia disponible mediante la verificacion
delinforme de valoracion de la garantia de un evaluador profesional.

6. Cliente

Verificacion de las habilidades y experiencia del solicitante en la operacion
Experiencia de negocios de dicho negocio (por ejemplo, certificados de educacion y desempefio
comercial anterior).

Anélisis de todos los riesgos externos e internos relacionados con la empresa,
su entorno regulatorio y comercial, mercado y competencia, operaciones.

Valor del colateral

Analisis de riesgos
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En el caso de un Fondo de Inversion, la debida diligencia de un caso de inversion debe comprender aspectos de evaluacion adicionales
y analizar mas en detalle que en el caso de Financiamiento o Arrendamiento de Deuda Corporativa. La razon es que un fondo de
inversion implica un mayor riesgo para sus inversionistas, por lo tanto, esperan un analisis muy detallado del caso de inversion. Por
lo tanto, el analisis de tendencias recientes o proyecciones financieras en el negocio debe cubrir un periodo mas largo (tres a cinco
anos) que en el caso del Financiamiento de la Deuda Corporativa o de Arrendamiento (tres afios). Una evaluacion de la estrategia y la
capacidad organizativa de la empresa también sera relevante para los inversionistas, como lo sera su posicionamiento general en el
mercado y su panorama competitivo. Ademas, la debida diligencia debe comprender un analisis de la viabilidad técnica y financiera del
proyecto de inversion para facilitar una base de decision integral para la inversion potencial.

Sin embargo, los detalles exactos de una debida diligencia de inversion dependeran en gran medida de la estrategia y los criterios de
inversion del fondo y de los productos financieros que proporcionara. Por lo tanto, la siguiente tabla se considerara como una lista
de temas generales relevantes para la debida diligencia de un caso de inversion. Una vez que se define un Fondo de Inversion para
el financiamiento de SHIP en México, se pueden desarrollar los detalles de una lista de verificacion de debida diligencia basada en la
estrategia del fondo y la oferta de productos.

Tabla 9. Temas generales de debida diligencia para posibles inversiones de SHIP por parte de fondos de inversion.

Temas que deben considerarse en la debida diligencia de una posible inversion de fondos de inversion

Verificacion de si la empresa cumple con la estrategia de inversion y los
criterios de elegibilidad del fondo (Conozca a su cliente (KYC, know your
customen) y las listas de exclusion juegan un papel importante).

1. Ajuste estratégico y cumplimiento
de los criterios de inversion

2. Analisis en profundidad de los
estados financieros al menos
de los 3 a 5 anos anteriores

Analisis exhaustivo de los indices financieros, analisis exhaustivo del flujo de
caja, analisis de tendencias de los 3 a 5 afios anteriores.

3. Analisis del plan de negocios y
proyecciones financieras para
los proximos 3-5 anos

Analisis de la estrategia comercial y proyecciones financieras, comparacion
de tendencias recientes y planes futuros.

Evaluacion de las estructuras de gobierno y organizacion, capacidad de
gestion, recursos humanos, planificacion financiera, gestion y control
de riesgos.

4. Andlisis de la estrategia y capacidad
organizacional

5. Viabilidad técnica y financiera
del proyecto de inversion

6. Analisis del posicionamiento en el
mercado y la competencia

7. Evaluacion de riesgos

Evaluacion del proyecto de inversion y su plan de implementacion y
operaciones.

Evaluacion del potencial de mercado, oferta de productos de competidores,
propuesta Unica de valor (USP por sus siglas en inglés), etc.

Evaluacion exhaustiva de todos los riesgos internos y externos.
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Paraimplementar exitosa de cualquiera o todos los modelos financieros descritos anteriormente y facilitar la provision de productos de
financiamiento para los proyectos SHIP a través de ellos, se requiere una hoja de ruta para el proceso de implementacion. Este proceso
puede ser dividido en tres fases, la preliminar, la de desarrollo y la de implementacion.

A continuacion, se describen las principales tareas y actividades de cada fase del proceso de implementacion por modelo financiero.
La primera parte de la fase preliminar (Fase preliminar 1) puede servir como guia general para los propositos de preparacion de todos
los modelos financieros. Se refiere al desarrollo de estandares y normas técnicas a nivel nacional, una evaluacion del mercado para
entender mejor las necesidades de los clientes y los productos financieros existentes para los proyectos SHIP y una evaluacion del
entorno operativo en relacion con los aspectos legales generales y las opciones de refinanciamiento. Las recomendaciones para un
mecanismo de garantia respaldada por el gobierno o los donantes también podrian ser parte de la fase preliminar. Con base en los
resultados de la Fase Preliminar |, los interesados pueden decidir cual de los modelos financieros sera implementado. Por lo tanto, el
siguiente cuadro es aplicable a todos los modelos financieros.

Tabla 10. Pasos Generales para la Fase Preliminar para todos los Modelos Financieros.

Pasos generales relevantes para la Fase Preliminar de todos los modelos de financiamiento

¢ Desarrollar recomendaciones para normas y estandares
técnicos para la compra/ingenieria e instalacion de equipos
para producir calor solar para uso industrial, incluyendo criterios
de calidad, produccion minima de calor.

« Las normas y estandares existentes de otros paises o regiones
(por ejemplo, Europa) podrian servir como modelo.

* Presentar esas recomendaciones a las autoridades pertinentes
y a los representantes de la industria (por ejemplo, CONUEE,
FIDE, ..)

Preparativos para normas
y estandares técnicos

Del lado de la demanda:

* Realizar una investigacion de mercado entre empresas
industriales con procesos de calor para comprender las
necesidades financieras de clientes potenciales (por ejemplo,
necesidades de base de capital y liquidez, disponibilidad de
garantias, interés en comprar calor de ESCO, o arrendar o
comprar una planta).

Fome Bralliingr | « Identificar grupos geograficos (por ejemplo, de PYME

Evaluacion del Mercado productoras de alimentos) para evaluar la viabilidad de una

planta de calor solar en esa area.

Del lado de la oferta:

* Evaluar la adecuacion de los productos financieros existentes
para el calor solar en los procesos ofrecidos hasta ahora por los
competidores.

« Analizar productos financieros exitosos en el sector fotovoltaico
y evaluar si la misma institucion financiera también podria
ofrecer un producto para calor solar.

+ Desarrollar recomendaciones para un mecanismo de garantia
) (por ejemplo, un fondo de garantia de préstamo) para apoyar
Preparativos para dl la introduccion de productos financieros para proyectos SHIP,
mecanismodegarantia | . Mecanismos de garantia existentes de otros sectores o de otros

paises pueden servir de modelo.
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+ Evaluar las actualizaciones en el entorno regulatorio y los
requisitos legales.

Evaluacion del + Evaluar qué donantes internacionales, Instituciones Financieras
Entorno Operativo Internacionales (IFls), Instituciones Financieras de Desarrollo
(DFls) podrian estar interesados y dispuestos a subsidiar o
refinanciar nuevos productos financieros para proyectos SHIP.

Seleccion del Modelo + Decidir por una o varias opciones de financiacion adecuadas
Financiero para SHIP.

Para las fases posteriores, los pasos de implementacion de cada modelo financiero deben definirse por separado. Las siguientes
subsecciones describen las tareas y actividades por cada modelo financiero.
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Los productos de Financiamiento de Deuda Corporativa son usualmente provistos por instituciones financieras que ya son
completamente funcionales y operativas. Por lo general, se trata de bancos comerciales que ofrecen una gama de productos y servicios
financieros y que cuentan con la infraestructura y los recursos humanos pertinentes. Por lo tanto, el proceso de implementacion
de un nuevo producto como el financiamiento de deuda corporativa para proyectos SHIP es bastante sencillo y no necesariamente
comprende muchos aspectos o nuevos pasos.

Como se muestra en el siguiente cuadro, los pasos generales de la Fase Preliminar (véase la seccion anterior) pueden ser seguidos
inmediatamente por las actividades de la Fase de Desarrollo, que comprenden la definicion y aprobacion del nuevo producto de crédito,
asi como la definicion de todas las demas caracteristicas institucionales y de proceso relevantes del producto.

Una vez que se hayan definido todos los requisitos institucionales y las tareas preparatorias para el proceso de implementacion, se
podra iniciar la implementacion del producto. Esto se refiere al reclutamiento y capacitacion del personal que participa en el ciclo de
crédito del nuevo producto, asi como a una prueba piloto para probar y ajustar el producto y - dependiendo del resultado de la prueba
piloto - la puesta en marcha del producto.

Tabla 11. Hoja de Ruta para el Desarrollo e Implementacion del Financiamiento de Deuda Corporativa.

Pasos para la Fase de Desarrollo del modelo de Financiamiento de Deuda Corporativa

+ Redactar un nuevo producto de préstamo para clientes de SHIP
basado en los resultados de la investigacion de mercado de la

Borrador del Producto fase preliminar.

o1 « Especificar el proposito y criterios de financiamiento, clientela
de Crédito o " - -
objetivo, términos y condiciones generales, requisitos de
seguridad / garantia.

* Prepare un pequeno plan de negocio para el nuevo producto
de préstamo que detalle las implicaciones institucionales
derivadas del nuevo producto (estrategia de producto y
mercadotecnia, requisitos de capital, refinanciamiento y costos

Plan de Negocio del operativos, estructura organizacional, lineas de informacion

e Beduds y personal, plan de capacitacion e implementacion del
producto, riesgos y medidas de mitigacion , crecimiento de
cartera y proyecciones financieras).

« Organice un taller de estrategia con la Junta Directiva del banco
para presentar, discutir, ajustar y aprobar el nuevo producto.

+ Finalice la descripcion del nuevo producto.

Fase de Desarrollo + Detalle todos los términos y condiciones para clientes.

¢ Detallar un documento interno que defina todas las
implicaciones  institucionales, incluidos  los  requisitos
regulatorios, cumplimiento y reporte de requerimientos, los

Producto de Crédito Final procesos de contabilidad y finanzas, los requisitos relacionados

con IT (por ejemplo, cambios en el sistema central del banco),

las necesidades de personal, las calificaciones y los planes de

capacitacion, la estrategia y el material de mercadotecnia, el

plan de implementacion del producto.

« Proyecto de politicas y procedimientos para el nuevo producto
Politicas y Procedimientos que detalla todos los pasos en el ciclo de concesion de
préstamos, gestion de cartera y medidas de recuperacion.

« Negociar y asegurar opciones de refinanciamiento favorables
con bancos o fondos de desarrollo internacionales o nacionales.

« Dependiendo de las negociaciones con las partes mencionadas
anteriormente, negocie opciones de refinanciamiento con
otros bancos comerciales.

Aseguramiento de
Refinanciamiento
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Fase de Desarrollo

Estructura Organizacional
y Personal

Aspectos legales y
presentacion de Informes

IT,CBS y MIS

Contabilidad y Finanzas

Control de Riesgos

Mercadotecnia y
Canales de Venta

Hoja de Ruta para la Implementacion de Financiamiento de Deuda Corporativa

Ajuste el organigrama para incluir el nuevo producto (y
posibles nuevos funcionarios de crédito) en el departamento
correspondiente (mas parecido al Departamento de Finanzas
Corporativas).

Con base en las politicas, los procedimientos y descripcion del
nuevo producto, redacte / ajuste las descripciones de trabajo
para todo el personal involucrado en los procesos del nuevo
producto de préstamo.

Definir las necesidades de personal y hacer un plan de
reclutamiento (ya sea para candidatos externos o internos).

Prepare una plantilla de contrato de préstamo para el nuevo
producto (muy probablemente cambios menores a los ya
exisDefinir requisitos de reporte para informes internos y
externos, incluidos informes para el banco central y la oficina/
buros de referencia de crédito (o ajustar los existentes).

Obtener el hardware necesario y las licencias de software
adicionales para el nuevo personal (si corresponde).

Definir cambios en el sistera central del banco (CBS) que cubra
todo el ciclo de concesion de préstamos del nuevo producto,
incluidos los procesos de control de riesgos.

Definir cambios en el Sistema de Gestion de Informacion
(MIS) para reflejar el nuevo producto en términos de negocio,
contabilidad y control.

Incluya el nuevo producto en los registros contables de
transacciones, estados financieros, planificacion de liquidez y
mecanismos de control financiero del banco.

Implementar funciones de control interno (gestion de riesgos,
auditoria internal, a menos que ya existan.

Definir los requisitos de control interno e implementar
dichos procesos en diferentes niveles de gestion (gestion de
sucursales, gestion de departamentos, gestion generall.

Defina como se comercializara el producto (p. Ej., Sitio
web del banco o EPC / proveedor de servicios técnicos,
plataforma de informacion SHIP, radio, TV, periodico,
redes sociales, personalmente a través de visitas a clientes
potenciales realizadas por el personal, en colaboracion con
EPC o proveedores de servicios técnicos, venta cruzada a
clientes existentes)

Preparar campanas de mercadotecnia y material.

Definir desde donde se distribuira el producto (oficina
central, sucursal bancaria, banca en linea, visitas directas a
posibles propietarios de negocios de SHIP, en colaboracion
con EPC o proveedores de servicios técnicos).

Fase de Implementacion

Reclutamiento

Pasos para la Fase de Implementacion del modelo de Financiamiento de Deuda Corporativa

Anuncie todas las vacantes relacionadas con el nuevo producto
(muy probablemente solo uno o varios funcionarios de crédito).
Realizar actividades de reclutamiento con candidatos internos
y/ o externos.

Finalizar la seleccion del nuevo personal.
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Hoja de Ruta para la Implementacion de Financiamiento de Deuda Corporativa
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Entrenamiento

Implementacion
del Producto

Lanzamiento del Producto

Preparar capacitacion para el nuevo producto y procesos
relacionados con enfoque en la evaluacion del crédito y
comercializacion del nuevo producto.

Realizar capacitacion teorica y en el trabajo para preparar a
todo el personal involucrado en los nuevos procesos para
el nuevo producto de crédito (por ejemplo, funcionarios de
crédito, funcionarios de respaldo, empleados de entrada de
datos, personal de mercadotecnia y ventas, gerentes senior e
intermedios, funcionarios de riesgo).

Brinde sesiones de capacitacion a todo el resto del personal
del banco que no participe directamente en el ciclo de
otorgamiento de crédito (por ejemplo, RRHH, funcionarios del
area legal, contadores y controladores, auditores internos, otro
personal bancario de cara al pblico y detras del piblico).

Introducir los nuevos productos financieros en una prueba
piloto (piloto en sucursal y fase piloto).

Después de una prueba piloto de 12-24 meses, evalGe los
resultados, presente los hallazgos y recomendaciones a la
Junta Directiva y discuta el camino a seguir.

DBependiendo de los resultados, se pueden hacer ajustes en
el producto, seran necesarias mas pruebas piloto, se puede
abandonar el producto o se decidira la implementacion
completa del producto.

En caso de una decision positiva, el producto se ajustara y se
extendera a otras sucursales.




Hoja de Ruta para la Implementacion
de Arrendamiento
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Hoja de Ruta para la Implementacion de Arrendamiento
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De manera similar al Financiamiento de Deuda Corporativa, puede asumirse que los productos de arrendamiento para financiar los
proyectos de buques se proporcionaran a través de instituciones existentes, tipicamente Companias de Arrendamiento, que ya tie-
nen todas las funciones institucionales y operaciones de arrendamiento en funcionamiento. Por lo tanto, la Fase Preliminar para la
implementacion de un nuevo producto de arrendamiento para financiar productos SHIP s6lo contendra pasos generales como los
mencionados en la tabla anterior (Tabla 11).

Las subsiguientes Fases de Desarrollo e Implementacion siguen la misma logica que las del modelo de Financiamiento de Deuda
Corporativa. Cubren el desarrollo y aprobacion del producto, el desarrollo de todos los requerimientos institucionales, el reclutamiento
y entrenamiento del personal y una prueba piloto del producto.

La principal diferencia en la implementacion de un producto de arrendamiento para el financiamiento de la SHIP deriva del hecho
de que varias partes estan involucradas en los procesos de desarrollo e implementacion. Mientras que en el caso del Financiamiento
de Deuda Corporativa solo una parte, el banco, inicia, desarrolla e implementa el nuevo producto y adquiere todas las ganancias (o
pérdidas) del mismo, hay dos partes, la compania de arrendamiento y el EPC, involucradas en el proceso de arrendamiento. Es muy
probable que la iniciativa de implementar un producto de arrendamiento para el financiamiento de la SHIP provenga del EPC, ya que
esta buscando maneras de vender sus productos (la planta de calor solar). El desarrollo de un producto y todas las implicaciones legales
relacionadas, asi como la definicion de los canales de mercadeo y ventas, seran elaborados conjuntamente por el EPC y la compania
arrendadora. Todas las demas implicaciones institucionales se basaran en las estructuras y procesos existentes y, por lo tanto, pueden
ser desarrolladas por la compaiia de arrendamiento Unicamente. De manera similar, la implementacion real del producto, incluyendo
el reclutamiento y la capacitacion del personal, la prueba piloto y - potencialmente - la implementacion del producto, sera llevada a
cabo en su mayoria por la compania de leasing, pero con el apoyo de los aportes técnicos del EPC (por ejemplo, para la capacitacion
del personall.

Tabla 12. Hoja de Ruta para el Desarrollo e Implementacion de Arrendamiento.

Pasos para la Fase de Desarrollo del modelo de Arrendamiento

EPC:
fer Borrador del Producto |« Elaborar un producto de arrendamiento para los clientes de
de Arrendamiento SHIP con base en los resultados del estudio de mercado de la

Fase Preliminar.

EPC:

*|dentificar las empresas de leasing potencialmente interesadas
Identificacion del Socio (por ejemplo, las empresas que ya ofrecen leasing fotovoltaico).
+ Discuta las opciones de colaboracion y los detalles del producto.

EPC y Compania de Arrendamiento:

2°Borrador del Producto | °  Especificar el proposito y los criterios de financiamiento, la
b ArarekmiEs clientela objetivo, las condiciones generales, los requisitos de

idad tia.
Fase de Desarrollo seguridad/garantia

Compania de Arrendamiento y EPC:

* Preparar un pequeno plan de negocios para el nuevo producto
de arrendamiento en el que se detallen las implicaciones
institucionales derivadas del nuevo producto y de la asociacion
con el EPC (estrategia de producto y comercializacion, requisitos
de capital, costos de refinanciamiento y operativos, division de
los ingresos en la asociacion, estructura organizativa, lineas
de informacion y dotacion de personal, plan de formacion e
implementacion del producto, riesgos y medidas de mitigacion,
crecimiento de la cartera y proyecciones financieras).

* Realizar un taller de estrategia con la junta directiva de la
empresa de leasing para presentar, discutir, ajustar y aprobar el
nuevo producto y la asociacion con EPC.

Plan de Negocio para
el nuevo Producto
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Negociaciones
contractuales entre
EPCy la empresa de

arrendamiento

Producto Final de

Arrendamiento
Fase de Desarrollo

Politicas y Procedimientos

Aseguramiento de
Refinanciamiento

Estructura Organizacional
y Personal

Aspectos legales y
presentacion de Informes

IT, MIS, Software

Hoja de Ruta para la Implementacion de Arrendamiento

Compania de Arrendamiento y EPC:

* Llevar a cabo negociaciones sobre todos los detalles de la
asociacion entre EPC y la empresa de leasing.

¢ Desarrollar conjuntamente un modelo de contrato para el
producto de leasing (contrato arrendador-arrendatario).

Compainia de Arrendamiento y EPC:

* Finalizar la descripcion del nuevo producto.

+ Detallar todos los términos y condiciones para los arrendatarios.

+ Detallar un documento interno que defina todas las
implicaciones institucionales, incluyendo los  requisitos
regulatorios, de cumplimiento y de presentacion de informes,
los procesos contables y financieros, los requisitos relacionados
con la [T (por ejemplo, cambios en el MIS y en el software de
contabilidad/arrendamiento/bancal, las necesidades de
personal, las calificaciones y los requisitos de capacitacion,
la estrategia y los canales de comercializacion, el plan de
implementacion del producto).

Compania de Arrendamiento:

« Elaborar politicas y procedimientos para el nuevo producto
de arrendamiento, detallando todos los pasos del ciclo de
concesion de arrendamiento, la gestion de la cartera y las
medidas de recuperacion.

Compania de Arrendamiento:
« Negociar y asegurar opciones de refinanciacion favorables con
bancos comerciales o de desarrollo nacionales, o fondos de
inversion.

Compaiiia de Arrendamiento:

« Ajustar el organigrama para incluir el nuevo producto [y
los posibles nuevos funcionarios de arrendamiento) en el
departamento correspondiente.

+ Basandose en las politicas, procedimientos y descripcion del
producto nuevo, redactar/ajustar las descripciones de los
puestos de trabajo para todo el personal que participa en los
procesos del nuevo producto de préstamo.

+ Definir las necesidades de personal y hacer un plan de
contratacion (ya sea para candidatos externos o internos).

Compania de Arrendamiento:

* Preparar el modelo final de contrato de arrendamiento para
el nuevo producto (probablemente con cambios menores a
los existentes).

Definir los requisitos de presentacion de informes internos y
externos, incluidos los informes al banco central y a la oficina/
burd de referencia de créditos (o ajustar los existentes).

Compania de Arrendamiento:

+ Adquirir las licencias de hardware y software adicionales
necesarias para el nuevo personal (si las hubiera).
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Hoja de Ruta para la Implementacion de Arrendamiento

* Definir los cambios en el software de leasing o bancario
cubriendo todo el ciclo de concesion de leasing del nuevo
producto, incluyendo los procesos de control de riesgos.

* Definir los cambios en el Sistema de Gestion de Informacion
(MIS) para reflejar el nuevo producto en términos de negocio,
contabilidad y control (incluyendo los informes del sistemal.

Compania de Arrendamiento:

* Incluir el nuevo producto en los registros contables de las
transacciones, los estados financieros, la planificacion de la
liquidez y los mecanismos de control financiero de la empresa.

Contabilidad y Finanzas

Compania de Arrendamiento:
Fase de Desarrollo . . . )
+ Implementar funciones de control interno (Gestion de riesgos,
} Auditoria internal, a menos que ya existan.

Control de Riesgos * Definir los requisitos de control interno e implementar
dichos procesos en diferentes niveles operativos (gestion de

sucursales, gestion operativa, gestion general).

Compania de Arrendamiento y EPC:

¢ Definir la forma en que se comercializara el producto (por
ejemplo, sitio web de la compaiiia de arrendamiento y EPC,
plataforma de informacion sobre SHIP, radio, TV, periodico,
medios sociales, personalmente a través de visitas a clientes
potenciales realizadas por el personal de la compania de
arrendamiento y EPC, venta cruzada a clientes existentes si es
posible (por ejemplo, clientes industriales que arriendan otros
equipos).

« Preparar campanias y material de mercadotecnia.

* Definir desde donde se distribuira el producto (sede, sucursal).

Pasos para la fase de implementacion del modelo de leasing

Compania de Arrendamiento:

* Anunciar todas las vacantes relacionadas con el nuevo
producto (probablemente sélo uno o varios funcionarios de

Reclutamiento arrendamiento).

* Realizar actividades de contratacion con candidatos internos
y/0 externos.

* Finalizar la seleccion del nuevo personal.

Mercadotecniay
Canales de Venta

Compania de Arrendamiento:

* Preparar una formacion menor para el nuevo producto
conjuntamente con el EPC.

¢ Conjuntamente con el EPC, llevar a cabo una pequena
capacitacion tedrica y en el trabajo para preparar a todo el
personal involucrado en los nuevos procesos para el nuevo

) producto de arrendamiento (por ejemplo, funcionarios de

Entrenamiento arrendamiento, funcionarios de apoyo, empleados de ingreso
de datos, personal de mercadeo y ventas, gerentes superiores e
intermedios, funcionarios de riesgo).

* Ofrecer sesiones de capacitacion a todo el personal de la compania
de arrendamiento que no esté directamente involucrado en
el ciclo de otorgamiento de préstamos (por ejemplo, RRHH,
funcionarios del area legal, contadores y controladores, auditores

34 internos, otro personal bancario de cara al publico y detras del

pUblico).

Fase de Implementacion
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Fase de Desarrollo

Implementacion
del Producto

Lanzamiento del Producto

Hoja de Ruta para la Implementacion de Arrendamiento

Compania de Arrendamiento:

«Introducir nuevos productos financieros en una prueba piloto
(en sucursal y fase piloto).

* Después de una prueba piloto de 12-24 meses, evaluar los
resultados, presentar los hallazgos y recomendaciones a la
junta directiva y discutir el camino a seguir.

+ Dependiendo de los resultados, se pueden hacer ajustes en
el producto, sera necesario realizar mas pruebas piloto, el
producto puede ser abandonado o se decidira un despliegue
completo del producto.

En caso de una decision positiva, el producto se ajustara y se
extendera a otras sucursales de la empresa de leasing.
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Hoja de Ruta para la Implementacion de un Fondo de Inversion

Elcaso del modelo de Fondo de Inversion difiere de nuevo enormemente de los otros dos modelos. Después de que los pasos generales
de la Fase Preliminar se han llevado a cabo y los interesados o inversionistas deciden proceder con el financiamiento SHIP a través de
un fondo, su proposito, estrategia y criterios de inversion deben ser definidos en primer lugar. Esto sera parte de una segunda fase
preliminar (Fase Preliminar 11}, en la cual se evaluara si el financiamiento SHIP podria ser facilitado a través de un fondo existente o si
se debe crear un nuevo fondo. Dicha evaluacion ira en linea con una identificacion de los donantes potenciales y una evaluacion de las
opciones de colaboracion.

Después de que los inversionistas hayan definido el camino a seguir para el nuevo fondo, se iniciara la Fase de Desarrollo. En el caso
de un nuevo fondo, esta fase comprendera un analisis detallado de los requisitos legales y regulatorios en lugares relevantes para la
incorporacion del fondo, como Meéxico o, como en el caso de muchos Fondos de Inversion de Impacto que estan activos en el campo
del desarrollo del sistema financiero, una ubicacion internacional donde las condiciones para la incorporacion y la gestion de un fondo
de inversion sean favorables.

Una vez que se definen la ubicacion y los requisitos regulatorios, se crean los productos financieros que proporcionara el fondo y un
plan de negocios relacionado. Este plan de negocios puede ser presentado a inversionistas (adicionales) para adquirir su compromiso
con el fondo. Después de su aprobacion, se pueden redactar todos los estatutos necesarios, se puede abrir una cuenta bancaria para
las transacciones del fondo y finalmente se puede incorporar el fondo.

Los pasos de la subsiguiente Fase de Implementacion dependeran ain mas de la definicion real de la estrategia y estructura del fondo.
Lalista de implicaciones institucionales (véase el Anexo Ill) puede servir de guia en este sentido.

Como se menciond anteriormente, la estructura, los criterios de inversion y las implicaciones institucionales de un fondo de inversion

son altamente individuales y dependen de su proposito y estrategia. Por lo tanto, los pasos y actividades que se mencionan en los
siguientes cuadros de la hoja de ruta solo deben considerarse como una lista aproximada de recomendaciones.

Tabla 13. Hoja de Ruta para el Desarrollo e Implementacion de un Fondo de Inversion.

Pasos preliminares para un Fondo de Inversion

Pronbsi L + Con base en los resultados de la investigacion de mercado,
roposito y Criterios ; - :
de Inversion desarrolle un concepto para un fondo de inversion y defina su
proposito, estrategia y criterios de inversion.
Evaluarlasopcionesde | . Anglice el panorama internacional de los fondos de inversion
ﬁnancnamlenAtO entre de impacto y evalUe si los proyectos SHIP y sus intermediarios
- los andos de IR financieros podrian financiarse a través de un fondo existente.
Fase Preliminar Il de impacto existente
+ Discutir opciones para colaborar con representantes de fondos
Primer contacto con (ée mvfers::te)n de Epacﬁo nglstentes qu(;e operan en el area de
potenciales donantes Dherg|§s enovables y/o Finanzas Ver ?s. | ; ,
. . . .
B iscutir opciones para iniciar un nuevo fondo con donantes
IFls / DFls potencialmente interesados.
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Hoja de Ruta para la Implementacion de un Fondo de Inversion

Pasos para la Fase de Desarrollo para un Fondo de Inversion

« Evaluar la viabilidad de incorporar el fondo en el extranjero o
localmente.
Estudie en detalle las leyes y regulaciones relevantes para
establecer y operar un fondo de inversion en la ubicacion
respectiva.

Lugar de incorporacion .

Sies en México, se aplican las siguientes leyes:

* Ley de Fondos de Inversion.

*  Ley de Sociedades de Inversion.

- Las Disposiciones generales aplicables a los fondos de inversion

Entorno Legal y y las personas que contratan fondos de inversion (Disposiciones
Regulatorio Generales de los Fondos de Inversion).
* Ley del Mercado de Valores (Ley de Valores)
Fase de Desarrollo + Las regulaciones fiscales estan definidas por el Servicio de

Administracion Tributaria (SAT)

. Escriba un plan de negocios para el fondo de inversion que
describa el proposito y la estrategia comercial, los criterios de

Plan de Negocio : iy - . o
an de Neg inversion, la estructura del fondo, la region y la clientela objetivo,
los instrumentos financieros que proporcionara el fondo.
* Realizar un “road show" para presentar el plan de negocios
a donantes internacionales / IFI / DFI o inversores privados
Atraccion de Inversionistas potencialmente interesados.

+ Adquirir un compromiso de los posibles inversores.

+ Identificar un abogado local con experiencia en incorporacion
de fondos e impuestos.

«Asignar al abogado la redaccion de los estatutos corporativos

Redaccion de Estatutos del fondo de inversion que especifiquen elementos como el

nombre legal y el domicilio corporativo del fondo, el propésito

y la estrategia, la estructura del fondo, la duracion y el monto

total del capital social.

* Identificar un banco que se ajuste a la mision del fondo.

Cuenta Bancaria * Negociar condiciones para las transacciones del fondo.

* Firmar un acuerdo con el banco.

* Una vez alcanzado el compromiso de inversion deseado, se
puede iniciar la incorporacion del fondo.

* Después de redactar todos los documentos legales y cumplir
con todas las leyes y requisitos aplicables segin lo definido por
el regulador Comision Nacional Bancaria y de Valores, el fondo
puede incorporarse y comenzar a operar.

Incorporacion del Fondo
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Anexos

Anexo |
Descripcion del Modelo Financiero

Este documento describe el modelo financiero para Financiamiento de Deuda Corporativa

Financiamiento de Deuda Corporativa - Descripcion del Modelo Financiero

* Modelo de financiamiento para comprar un activo (o pagar la construccion del mismo) por
deuda.

« Elacreedor es una institucion financiera (generalmente un banco comercial) que otorga un
préstamo al deudor (comprador/usuario de calor, EPC o ESCO).

+ Repago/amortizacion de la deuda en cuotas regulares (generalmente cuotas mensuales).

* Sin anticipo al inicio del préstamo, ni pago de primas al final.

* Evaluacion de préstamos basada en el negocio completo (no solo un proyecto).

* Financiamiento dentro de la hoja de balance para el deudor - esto puede limitar otras
deudas del deudor.

* Subsidios o cualesquiera incentivos financieros del lado del deudor.

Caracteristicas Generales

+ Proveedor llave en mano - modelo de venta: £l banco presta a los EPC los cuales venden la
planta llave en mano.

« Proveedor llave en mano - modelo de venta: El banco presta a los compradores de calor/
usuarios finales con lo cual adquieren la planta llave en mano.

+ Proveedor llave en mano - Modelo de arrendamiento: El banco presta a los EPC quienes
financian la construccion de una planta de calentamiento solar antes de arrendarla a los
usuarios finales.

+ Modelo ESCO: El banco presta a las ESCO que asignan a una EPC la construccion de una planta
de calentamiento solar, antes de vender el calor producido a los usuarios finales (a través de
contratos de compra de energia, EPA%S).

Modelo de negocio elegible

+ Usuarios finales de tamafio mediano o pequeno (empresas que utilizan calor para procesos
industriales).

Clientela objetivo * EPCs que proveen plantas de calor solar llave en mano para la venta o el arrendamiento a los
usuarios finales.

* ESCO proporcionando EPAs a los usuarios finales.

* Cumplimiento de los criterios de elegibilidad para la clientela objetivo.

* Viabilidad financiera de la empresa.

» Viabilidad financiera de la inversion de la planta SHIP.

* Buen historial crediticio del deudor.

* El deudor tiene capital suficiente para una inversion inicial en la planta SHIP (no 100% de
financiamiento a través de la deudal.

Criterios de financiamiento |« E| deudor tiene un colateral (garantias bancarias) para cubrir el riesgo del préstamo.

+ Garantia de rendimiento/desempeno del fabricante del sistema solar.

« Garantia de produccion de energia térmica por parte del EPC.

. Opcional: garantia adicional (por ejemplo, de un fondo de garantia relacionado con un programa
de desarrollo para calor solar).

+ Conocimiento técnico del operador del sistema de calor solar.

+ Cualquier plazo de préstamo negociado con el banco, aungue depende en gran media del perfil
Términos y Condiciones de riesgo del deudor y de la experiencia del banco con el producto (= lo mas probable es que
no exceda de 3-5 afos en las etapas iniciales del producto).
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Riesgos y Diversificacion
de Riesgos

Colaterales y Garantias

Anexos

Es posible un periodo de gracia durante el periodo de construccion.

Pagos regulares (mensuales) que cubren capital e intereses.

Latasadeinterés para préstamos similares actualmente oscila entre el 12 y el 25%, dependiendo
del perfil de riesgo o deudor.

Otras tasas (por ejemplo, solicitud / desembolso / administracion, mantenimiento de la cuenta).
Costos de valuacion de garantias, dependiendo del valor del activo (normalmente cobrado por
el tasador).

Nota: estos costos de financiamiento para los usuarios finales no tienen en cuenta los gastos de
operacion y mantenimiento del sistema. Estos seran cobrados por el EPC o por un proveedor
de servicios técnicos.

Riesgo medio para la institucion financiera - la propiedad del activo permanece con el deudor,
pero la garantia (en parte) cubre el riesgo.

Falla del sistema o menor produccion de calor solar (por ejemplo, debido a la poca luz solar], por
lo tanto, la capacidad de pago del cliente se ve afectada.

Fracaso comercial: los procesos de produccion pueden detenerse y el reembolso del préstamo
puede verse afectado.

Falta de conocimiento técnico: comprension insuficiente comprension del personal del banco
que analiza el caso - decision de préstamo erratica.

DBependiendo de las politicas del banco. Los tipos comunes son:

Cuentas por cobrar.

Bienes raices.

Equipamiento.

Valores.

Hipotecas.

Inventario.

Mercancias.

Garantias (de otras companias o un servicio de garantial.

Implicaciones Institucionales para el Modelo de Financiamiento

Este documento describe las implicaciones institucionales del Financiamiento de Deuda Corporativa.

Corporate Debt Finance - Institutional Implications

Estructura Organizativa
y Gobernanza

Organigrama de la organizacion.

Organo de supervision de la junta directiva del banco.

El miembro de la junta directiva es el Gerente de Operaciones (o Gerente de Crédito)
responsable del Departamento de Operaciones/Crédito.

El producto financiero sera aprobado y gestionado por el Departamento de Operaciones/
Crédito (posiblemente en un sub-departamento como el de Finanzas Corporativas).
Elanalisis de un préstamo individual sera realizado por el personal del Departamento de Crédito.
El control interno del préstamo sera llevado a cabo por el Departamento de Riesgos y el
Departamento de Auditoria Interna.

Reuniones regulares de los accionistas (al menos anualmente) y de la junta directiva
(trimestralmente).

Informes anuales y trimestrales a la junta.

Lineas de reporte claramente definidas en el organigrama y las descripciones de los
puestos de trabajo.
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Requisitos Legales

Recursos Humanos

Finanzas y Contabilidad

IT, MIS, CBS

Productos, Politicas
y Procedimientos

Proceso de Analisis
del Crédito

Gestion del Riesgo

Cumplimiento de los requisitos cautelares establecidos por las autoridades de regulacion
y supervision.

El requisito de capital minimo para los bancos que ofrecen financiamiento de deuda
corporativa: 18.5 millones de dolares.

Cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes internos y externos, incluidos
los informes al banco central y al burd de créditos u oficinas de referencia.

Autoridad reguladora: Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Ley de Instituciones de Crédito.

Organigrama que muestra las funciones y responsabilidades relacionadas con el ciclo de
concesion de préstamos de la deuda corporativa.

Descripciones de los puestos que definen las tareas, responsabilidades y lineas de
responsabilidad de todo el personal que participa en los procesos de los nuevos productos
de préstamo en vigor.

Politicas de recursos humanos en vigor.

La direccion y el personal con las calificaciones y aptitudes adecuadas.

Medidas de capacitacion y planes para desarrollar la capacidad del personal en el campo
del financiamiento de plantas SHIP.

Plan de desarrollo del personal y politica de incentivos relacionados con la venta del nuevo
producto.

Politica de gestion financiera y contable en vigor .

Informes financieros que abarcan la contabilidad, los activos y la situacion financiera de
la empresa.

Refinanciamiento a través de bancos comerciales, bancos de desarrollo o fondos de inversion
con fondos dedicados.

Se han establecido licencias de hardware y software para todo el personal relacionado con
el ciclo de préstamos de deuda corporativa.

El nuevo producto se define en el Sistema Central del Banco (CBS) y todos los informes
relacionados.

El Sistema de Gestion de Informacion (MIS) refleja el nuevo producto en términos de
negocios, contabilidad y control.

El nuevo producto es definido en detalle (incluyendo todas las implicaciones institucionales).
Politicas y procedimientos para el nuevo producto que detallan todos los pasos del ciclo de
concesion de préstamos, la gestion de la cartera y las medidas de recuperacion.

Mercadotecnia.

Identificacion de los prospectos.

Solicitud de financiacion de deuda corporativa.

El primer contacto con el cliente/ la seleccion de los criterios de elegibilidad.

Andlisis del caso de préstamo (cumplimiento de los criterios de elegibilidad, estados
financieros, plan de negocios y proyecciones, historial crediticio, riesgos colaterales).

La decision de préstamo basada en los resultados del analisis.

Formalizacion de los contratos (en caso de decision positiva de arrendamiento).

Desembolso.

Gestion de la cartera y recuperacion de los impagos.

Marco de gestion de riesgos en cumplimiento de las directrices regulatorias del supervisor.
Funcion de gestion de riesgos.

Procedimientos de control interno que abarcan todas las funciones relacionadas con las
operaciones de Financiamiento de Deuda Corporativa.

Funcion de Auditoria Interna, grafica, procesos y plan.
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Hoja de Ruta

Este documento define los pasos centrales para la implementacion de un producto de Financiamiento de Deuda Corporativa.

Pasos generales relevantes para la Fase Preliminar de todos los modelos de financiamiento

Fase Preliminar |

Preparativos para normasy
estandares técnicos

Evaluacion del Mercado

Preparativos para un
mecanismo de garantia

Evaluacion del Entorno
Operativo

Seleccion del Modelo
Financiero

+ Desarrollar recomendaciones para normasy estandares
técnicos para la compra/ingenieria e instalacion de
equipos para producir calor solar para uso industrial,
incluyendo criterios de calidad, produccion minima de
calor.

« Las normas y estandares existentes de otros paises
o regiones (por ejemplo, Europa) podrian servir como
modelo.

+ Presentar esas recomendaciones a las autoridades
pertinentes y a los representantes de la industria (por
ejemplo, CONUEE, FIDE, ..J

Del lado de la demanda:

*  Realizar una investigacion de mercado entre empresas
industriales con procesos de calor para comprender las
necesidades financieras de clientes potenciales (por
ejemplo, necesidades de base de capital y liquidez,
disponibilidad de garantias, interés en comprar calor de
ESCO, o arrendar o comprar una planta).

+ Identificar grupos geograficos (por ejemplo, de PYME
productoras de alimentos) para evaluar la viabilidad de
una planta de calor solar en esa area.

Del lado de la oferta:

« Evaluar la adecuacion de los productos financieros
existentes para el calor solar en los procesos ofrecidos
hasta ahora por los competidores.

« Analizar productos financieros exitosos en el sector
fotovoltaico y evaluar sila misma institucion financiera
también podria ofrecer un producto para calor solar.

+ Desarrollar recomendaciones para un mecanismo
de garantia (por ejemplo, un fondo de garantia de
préstamo) para apoyar la introduccion de productos
financieros para proyectos SHIP.

* Mecanismos de garantia existentes de otros sectores o
de otros paises pueden servir de modelo.

« Evaluar las actualizaciones en el entorno regulatorio y
los requisitos legales.

« Evaluar qué donantes internacionales, Instituciones
Financieras  Internacionales ~ (IFls),  Instituciones
Financieras de Desarrollo (DFls) podrian  estar
interesados y dispuestos a subsidiar o refinanciar
nuevos productos financieros para proyectos SHIP.

+ Decidir por una o varias opciones de financiacion
adecuadas para SHIP.

Anexos
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Pasos para la Fase de Desarrollo del modelo de Financiamiento de Deuda Corporativa

Fase de Desarrollo

Borrador del Producto de
Crédito

Plan de Negocio del nuevo
Producto

Producto de Crédito Final

Politicas y Procedimientos

Aseguramiento de
Refinanciamiento

Estructura Organizacional
y Personal

Redactar un nuevo producto de préstamo para clientes
de SHIP basado en los resultados de la investigacion de
mercado de a fase preliminar.

Especificar el proposito y criterios de financiamiento,
clientela objetivo, términos y condiciones generales,
requisitos de seguridad / garantia.

Prepare un pequefo plan de negocio para el nuevo
producto de préstamo que detalle las implicaciones
institucionales  derivadas  del nuevo  producto
(estrategia de producto y mercadotecnia, requisitos de
capital, refinanciamiento y costos operativos, estructura
organizacional, lineas de informacion y personal, plan
de capacitacion eimplementacion del producto, riesgos
y medidas de mitigacion , crecimiento de cartera y
proyecciones financieras).

Organice un taller de estrategia con la Junta Directiva
del banco para presentar, discutir, ajustar y aprobar el
nuevo producto.

Finalice la descripcion del nuevo producto.

Detalle todos los términos y condiciones para clientes.
Detallar un documento interno que defina todas
las  implicaciones institucionales, incluidos los
requisitos  regulatorios, cumplimiento y reporte de
requerimientos, los procesos de contabilidad y finanzas,
los requisitos relacionados con IT (por ejemplo, cambios
en el sistema central del banco), las necesidades de
personal, las calificaciones y los planes de capacitacion,
a estrategia y el material de mercadotecnia, el plan de
implementacion del producto.

Proyecto de politicas y procedimientos para el nuevo
producto que detalla todos los pasos en el ciclo de
concesion de préstamos, gestion de cartera y medidas
de recuperacion.

Negociar y asegurar opciones de refinanciamiento
favorables con bancos o fondos de desarrollo
internacionales o nacionales.

Dependiendo de las negociaciones con las partes
mencionadas anteriormente, negocie opciones de
refinanciamiento con otros bancos comerciales.

Ajuste el organigrama para incluir el nuevo producto
(y posibles nuevos funcionarios de crédito) en el
departamento correspondiente (mas parecido al
Departamento de Finanzas Corporativas).

Con base en las polticas, los procedimientos vy
descripcion del nuevo producto, redacte / ajuste
las descripciones de trabajo para todo el personal
involucrado en los procesos del nuevo producto de
préstamo.

Definirlasnecesidades depersonal yhacerunplande
reclutamiento (ya sea para candidatos externos o
internos).
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Aspectos legales y presen-
tacion de Informes

IT,CBSyMIS

Contabilidad y Finanzas

Control de Riesgos

Mercadotecnia y Ca-
nales de Venta

Prepare una plantilla de contrato de préstamo para
el nuevo producto (muy probablemente cambios
menores a los ya existentes).

Definir requisitos de reporte para informes internos y
externos, incluidos informes para el banco central y la
oficina/ burés de referencia de crédito (o ajustar los
existentes).

Obtener el hardware necesarioy las licencias de software
adicionales para el nuevo personal (si corresponde).
Definir cambios en el sistema central del banco (CBS)
que cubra todo el ciclo de concesion de préstamos del
nuevo producto, incluidos los procesos de control de
riesgos.

Definir cambios en el Sistema de Gestion de Informacion
(MIS) para reflejar el nuevo producto en términos de
negocio, contabilidad y control.

Incluya el nuevo producto en los registros contables
de transacciones, estados financieros, planificacion de
liquidez y mecanismos de control financiero del banco.

Implementar funciones de control interno (gestion de
riesgos, auditoria interna), a menos que ya existan.
Definir los requisitos de control interno e implementar
dichos procesos en diferentes niveles de gestion
(gestion de sucursales, gestion de departamentos,
gestion generall.

Defina como se comercializara el producto (p. £, Sitio
web del banco o EPC / proveedor de servicios técnicos,
plataforma de informacion SHIP. radio, TV, periodico,
redes sociales, personalmente a través de visitas a
clientes potenciales realizadas por el personal, en
colaboracion con EPC o proveedores de servicios
técnicos, venta cruzada a clientes existentes)

Preparar campanas de mercadotecnia y material.
Definir desde donde se distribuira el producto (oficina
central, sucursal bancaria, banca en linea, visitas
directas a posibles propietarios de negocios de SHIP,
en colaboracion con EPC o proveedores de servicios
técnicos).

Pasos para la Fase de Implementacion del modelo de Financiamiento de Deuda Corporativa

Fase de Implementacion

Reclutamiento

Entrenamiento

Anuncie todas las vacantes relacionadas con el nuevo
producto (muy probablemente solo uno o varios
funcionarios de crédito).

Realizar actividades de reclutamiento con candidatos
internosy / o externos.

Finalizar la seleccion del nuevo personal.

Preparar capacitacion para el nuevo producto y
procesos relacionados con enfoque en la evaluacion del
crédito y comercializacion del nuevo producto.

Anexos
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* Realizar capacitacion tedrica y en el trabajo para
preparar a todo el personal involucrado en los nuevos
procesosparael nuevo producto decrédito (porejemplo,
funcionarios de crédito, funcionarios de respaldo,
empleados de entrada de datos, personal de
mercadotecnia y ventas, gerentes senior e intermedios,
funcionarios de riesgo).

+ Brinde sesiones de capacitacion a todo el resto del
personal del banco que no participe directamente en
el ciclo de otorgamiento de crédito (por ejemplo, RRHH,
funcionarios del area legal, contadores y controladores,
auditores internos, otro personal bancario de cara al
publico y detras del pUblico).

+ Introducir los nuevos productos financieros en una
prueba piloto (piloto en sucursal y fase piloto).
* Después de una prueba piloto de 12-24 meses, evalue los
resultados, presente los hallazgos y recomendaciones a
la Junta Directiva y discuta el camino a seguir.
Dependiendo de los resultados, se pueden hacer
ajustes en el producto, seran necesarias mas pruebas
piloto, se puede abandonar el producto o se decidira la
implementacion completa del producto.

Implementacion del
Producto .

+  En caso de una decision positiva, el producto se ajustara

Lanzamiento del Producto y se extendera a otras sucursales.

Analisis de crédito para Financiamiento de Deuda Corporativa

Objetivo: Evaluacion de la solvencia de una empresa u organizacion, en otras palabras, una evaluacion de la capacidad del cliente para
cumplir con las obligaciones financieras del préstamo.

Pasos del analisis de préstamo (y analisis de arrendamiento):

1. Cumplimiento de Verificacion de sila empresa cumple con los criterios de elegibilidad del producto financiero.
criterios de elegibilidad

2. Evaluacion de los Evaluacion de las actividades comerciales y financieras de la empresa, y las tendencias recientes.
estados financieros

3. Analisis del plan de

negocios y proyec- Analisis de la estrategia comercial y proyecciones financieras.
ciones financieras
4. Analisis del his- Anélisis de informes crediticios de oficinas de referencia crediticia (buro de crédita) y analisis de
torial crediticio préstamos anteriores otorgados por la misma entidad.
(5. Evaluacion de colateral) (Verificacion y valoracion colaterales/garantias disponibles)
B. Evaluacion del cliente Evaluacion de los antecedentes y conocimientos del cliente para administrar el negocio.
7. Analisis de riesgos Evaluacion de riesgos internos y externos.
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1. Cumplimiento de los criterios de elegibilidad del producto financiero

Actividad empresarial
y sector

Viabilidad financiera
del caso de negocio

Ubicacion, forma juridica
y titularidad de la empresa

Proposito de arrendamiento
y monto solicitado

Cumplimiento de criterios
especificos del producto
(si corresponde)

Charla introductoria con el solicitante, verificacion del documento de registro comercial.

Vea los resultados del estudio de factibilidad de la instalacion de una planta SHIP en el negocio
del cliente.

Verificacion de registro de empresa, acuerdo de accionistas.

Discusion verbal del proposito y monto del préstamo.

Verificacion de cualquier otro documento relevante solicitado por el arrendador.

2. Analisis de estados financieros

Indicadores financieros
y parametros

indice de liquidez
(activos Corrientes/
Pasivos corrientes)

Retorno de capital propio
(Utilidad neta/
Patrimonio propio)

ipdice de apalancamiento:
Indice de Deuda = Deuda
_ total / Activos totales

Indice de endeudamiento

indice de cobertura del
servicio de la deuda (DSCR)

Analisis de flujo de
caja en general

Analisis de Tendencias

Evaluacion de los indicadores clave de rendimiento (KP) y los umbrales de los estados
financieros (auditados) (balance, pérdidas y ganancias, flujo de caja), los Ultimos 3 afos son
suficiente.

Anélisis de la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Indicacion de la rentabilidad y eficiencia de la empresa.

Determinacion de si el nivel de deuda es demasiado alto en comparacion con los activos de la
compania.

Indicacion de la capacidad de la compania para financiar sus operaciones a largo plazo utilizando
el capital accionario en lugar de deuda.

Medicion del nivel de flujo de efectivo disponible para pagar las obligaciones de deuda actuales
(principal + intereses y pagos de arrendamiento)

Evaluacion de como la empresa gasta su dinero (salidas) y de donde proviene ese dinero
(entradas), teniendo en cuenta las ganancias / costos de operacion del negocio, inversion
y financiamiento.

Evaluacion del desarrollo de KPI e identificacion de tendencias en las figuras centrales de la
empresa.
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3. Analisis del plan de negocios y proyecciones financieras

Plan de negocios para Anélisis de la estrategia comercial y comparacion con las tendencias recientes de los estados
los proximos 3 afos financieros.
Proyecciones financieras

- ~ Anélisis de proyecciones financieras basadas en la nueva inversion.
para los préximos 3 anos

4. Analisis del historial crediticio

Informe(s) de la(s)
agencia (s) / burés de
referencia de crédito

Analisis del puntaje e historial crediticios en su conjunto (por ejemplo, montos anteriores,
comportamiento de pago, préstamos paralelos, etc.).

Informe interno de
préstamos anteriores,
si corresponde.

Verificacion del monto del préstamo anterior, proposito, comportamiento de pago, garantia
prometida.

5. Evaluacion de colateral (solo relevante para el Financiamiento de Deuda Corporativa, no para Arrendamiento)

El colateral/ garantia debe cumplir con los requisitos de garantia establecidos en las condiciones

lateral elegibl
Colateral elegible del producto.

Disponibilidad de

La garantia no debe ser comprometida a otra parte.
colaterales

El propietario de la garantia debe ser el cliente o un tercero que desee comprometer la garantia

Propiedad del colateral del préstamo (debe estar obligado contractualmente).

Evaluar la calidad y el valor de la garantia disponible mediante la verificacion del informe de
valoracion de la garantia de un evaluador profesional.

6. Cliente

Verificacion de las habilidades y experiencia del solicitante en la operacion de dicho negocio (por
ejemplo, certificados de educacion y desempefio comercial anterior).

Valor del colateral

Experiencia de negocios

Analisis de riesgos Andlisis de todos los riesgos externos e internos relacionados con la empresa, su entorno
regulatorio y comercial, mercado y competencia, operaciones.
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Requisitos para una Debida Diligencia (Due Diligence) para instituciones
financieras de proyectos SHIP

Objetivo: Principales aspectos a considerar para un Due Diligence técnico.

Temas que se deben considerar en un Due Diligence técnico

Proveedor de la Tecnologia

EPC

Rendimiento

Demanda

Energia utilizable

Integracion de la planta
SHIP en el Sistema de
calentamiento existente

Anélisis de referencias, know-how y rendimiento del proveedor de piezas fundamentales de
tecnologia solar térmica (con enfogque en colectores solares, bombas, tecnologia de control, etc)
durante los dltimos 5 aios.

Anélisis de referencias, know-how y rendimiento del proveedor EPC de plantas termosolares
durante los dltimos 5 afios.

Verificacion del calculo del rendimiento (irradiacion solar, eficiencia del colector solar, area
utilizable, sombreado, etc)

Verificacion del calculo de la demanda de calor (fuente de datos, fluctuacion durante el diay afio,
métodos de medicion de los valores de la demanda térmica, etc)

Encuesta de energia utilizable: rendimiento frente a demanda (correspondencia temporal,
volumen de almacenamiento, nivel de temperatura, etc)

Investigacion sobre cualquier obstaculo relacionado con la integracion de la planta SHIP en el
sistema de calentamiento existente (temperatura y nivel de presion, interrupcion del proceso de
produccion para la instalacion, disponibilidad de espacio para bombas y tuberias, etc.)

Anexos
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Anexo ll
Descripcion del Modelo de Financiamiento

Este documento describe el modelo financiero de Arrendamiento.

Arrendamiento (Leasing) - Descripcion del Modelo de Financiamiento

Caracteristicas Generales de Arrendamiento:

+ Modelo de financiamiento para financiar el uso de un activo.

« Elarrendatario es un usuario que tiene la intencion de utilizar el activo durante un periodo
de tiempo determinado.

¢ Elarrendador es el proveedor y propietario del activo.

« El arrendador tiene un acuerdo contractual con una entidad financiera para realizar la
transaccion de arrendamiento (normalmente una compafia de arrendamiento o un banco
comercial).

Caracteristicas Generales + Periodo de arrendamiento mas corto que la vida economica del activo » para amortizar el
sistema, se arrendara varias veces y eventualmente se vendera o se arrendara una vez y se
vendera al arrendatario después del periodo de arrendamiento.

+ ElActivo no esta en la hoja de balance del arrendatario.

+ El'Activo esta en la hoja de balance del arrendador.

+ Subvenciones o cualquier incentivo financiero por parte del arrendador.

Caracteristicas especificas para Arrendamiento Financiero:

+  Elarrendatario es responsable del riesgo econdmico del activo fijo de leasing (riesgo del objeto).

*  El Arrendatario es responsable de la operacion y el mantenimiento.

¢ El traspaso de la propiedad es posible después de la finalizacion del arrendamiento - el
arrendatario realiza un pago final por el valor del activo fijo restante y lo compra.

+ Normalmente, el contrato solo puede ser cancelado después de un periodo minimo de
tiempo de arrendamiento.

+ Normalmente, los periodos de arrendamiento financiero son a medio o largo plazo.

Caracteristicas especificas del Arrendamiento Operativo:

« El Arrendador es responsable del riesgo economico (riesgo del objeto).

+ ElArrendador es responsable de la operacion y el mantenimiento.

+ Tipicamente, cualquiera de las partes puede cancelar el contrato en cualquier momento
con un corto plazo de aviso - en el contexto de SHIP no es factible - es deseable un
periodo minimo de arrendamiento.

« Tipicamente, no se transfiere la propiedad al arrendatario, sino que se libera o se extiende
el plazo de arrendamiento - en el contexto de SHIP no es factible - es deseable la venta
del activo al final del arrendamiento.

Caracteristicas Especificas

Nota: En el arrendamiento, se distingue entre el arrendamiento financiero y el operativo. Sin
embargo, los modelos de arrendamiento pueden tener una mezcla de caracteristicas. En el
contexto de las plantas SHIP, el modelo de arrendamiento operativo (con servicios de 0&M
proporcionados por el EPC) parece mas apropiado, aunque con algunas de las caracteristicas
del arrendamiento financiero (véase mas arriba).

Modelos de Negocio + Proveedor llave en mano - Modelo de Arrendamiento: El EPC es el arrendador,
Elegibles alquilando la planta de calor solar un usuario final, el arrendatario.

S0
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Clientela objetivo

Criterios de Financiamiento

Términos y Condiciones

Riesgos

Colaterales y Garantias

Pequefos usuarios finales (empresas que utilizan procesos de calor industrial) que necesitan
una planta de calor solar estandarizada.

Pequenos usuarios finales con pocos medios para la inversion inicial de una planta de calor solar.
Pequenos usuarios finales que no pueden contraer obligaciones financieras a largo plazo.
EPCs que proporcionan plantas de calor solar llave en mano para su arrendamiento a
usuarios finales.

Cumplimiento de los criterios de elegibilidad para la clientela objetivo.
Estados financieros solidos.

Buen historial de crédito del deudor.

El seguro de los bienes.

Plazo de arrendamiento mas corto que el tiempo de vida del activo (alrededor de 5-10 afios
factibles).

Cuotas fijas regulares de arrendamiento (mensuales) que cubren los costos de capital, los
intereses y los costos de operacion y mantenimiento.

Tasas al inicio del arrendamiento (por ejemplo, solicitud/administracion).

Sin periodo de gracia (modelo de arrendamiento sin inversion inicial).

Bajo riesgo para el arrendador y la empresa de arrendamiento financiero - la propiedad del
activo permanece con el arrendador y los expertos de EPC se encargan de la operacion y el
mantenimiento.

Fracaso comercial: los procesos de produccion pueden detenerse y el reembolso de la tasa de
arrendamiento se ve afectado.

No se requiere Colateral - el active sirve como garantia.
No se requiere garantia.

Implicaciones Institucionales para el Modelo de Financiamiento

Este documento describe las implicaciones institucionales de Arrendamiento.

Arrendamiento - Implicaciones Institucionales

Estructura Organizacional
y Gobernanza

Organigrama de la organizacion - estructura esbelta debido a los tipos limitados de
operaciones y productos.

Organo de supervision de la junta directiva de la empresa de arrendamiento financiero.

El miembro de la junta directiva sirve como Gerente de Operaciones y es responsable de las
operaciones de arrendamiento.

El producto de arrendamiento sera aprobado y administrado por el Gerente de Operaciones.

Analisis de un caso de arrendamiento individual a cargo de un miembro del personal.

El control interno de los procesos de arrendamiento que debe llevar a cabo por la funcion
de Riesgos.

Reuniones regulares de los accionistas (al menos anualmente) y de la junta directiva
(trimestralmente).

Informes anuales y trimestrales a la junta.

Lineas de reporte claramente definidas en el organigrama y las descripciones de los
puestos de trabajo.

Anexos
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Requisitos Legales

Recursos Humanos

Finanzas y Contabilidad

IT, MIS

Proceso para
Arrendamiento

Gestion de Riesgos

Cumplimiento de los requisitos cautelares establecidos por las autoridades de regulacion
y supervision.

El capital minimo requerido para los bancos que ofrecen leasing: 16.5 millones de dolares.
Cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes internos y externos, incluidos
los informes al banco central y al burd de crédito o a la oficina de referencia de créditos.
Autoridad reguladora: Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Sociedades
Financieras de Objeto Limitado.

Ley reguladora: Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Organigrama que muestra las funciones y responsabilidades relacionadas con el ciclo de
concesion de arrendamiento.

Contar con descripciones de los puestos que definen las tareas, responsabilidades y
lineas de responsabilidad de todo el personal que participa en los procesos de los nuevos
productos de arrendamiento en vigor.

Contar con politicas de recursos humanos en vigor.

La direccion y el personal con las calificaciones y aptitudes adecuadas.

Medidas de capacitacion y planes para aumentar la capacidad del personal en el campo del
arrendamiento de plantas SHIP.

Plan de desarrollo del personal y politica de incentivos relacionados con la venta del nuevo
producto.

Contar con politica de gestion financiera y contable en vigor.

Informes financieros que abarcan la contabilidad, los activos y la situacion financiera de la
empresa.

Refinanciamiento a través de bancos comerciales, bancos de desarrollo o fondos de
inversion con fondos dedicados.

Sistema financiero que cubre todas las transacciones comerciales y contables de la
empresa de arrendamiento.

Se han establecido licencias de hardware y software para todo el personal involucrado en
el ciclo de arrendamiento.

Nuevo producto definido en el sistema financiero y todos los informes relacionados.

Mercadotecnia.

|dentificacion de prospectos.

Solicitud de arrendamiento.

Primer contacto con el cliente / evaluacion de los criterios de elegibilidad.

Analisis del caso de arrendamiento (cumplimiento de los criterios de elegibilidad, estados
financieros, plan de negocios y proyecciones, historial crediticio, riesgos).

Decision de arrendamiento basada en los resultados del analisis.

Formalizacion de contratos (en caso de decision positiva de arrendamiento).

Un contrato entre la empresa de arrendamiento y EPC, un contrato entre la empresa de
arrendamiento y el arrendatario.

Construccion e implementacion de planta de calor solar: por EPC.

Operacion de la planta de calor solar: pago de las tarifas de arrendamiento: arrendatario,
mantenimiento de la planta de calor solar: EPC

Gestion de cartera y recuperacion de impagos.

Después del final del periodo de arrendamiento: liberacion o compra del activo.

Marco de gestion de riesgos en cumplimiento de las directrices reglamentarias del supervisor.
Funcion de gestion de riesgos.

Procedimientos de control interno.

Funcion de Auditoria Interna, carta, procesos y plan de auditoria interna.
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Hoja de Ruta

Este documento define los pasos centrales para la implementacion de un Arrendamiento.

Pasos generales relevantes para la Fase Preliminar de todos los modelos de financiamiento

Fase Preliminar |

Preparativos para normasy
estandares técnicos

Evaluacion del Mercado

Preparativos para un
mecanismo de garantia

Evaluacion del Entorno
Operativo

Seleccion del
Modelo Financiero

Desarrollar  recomendaciones para normas y
estandares técnicos para la compra/ingenieria e
instalacion de equipos para producir calor solar
para uso industrial, incluyendo criterios de calidad,
produccion minima de calor.

Las normas y estandares existentes de otros paises
o regiones (por ejemplo, Europa) podrian servir como
modelo.

Presentar esas recomendaciones a las autoridades
pertinentes y a los representantes de la industria (por
ejemplo, CONUEE, FIDE, ..

Del lado de la demanda:

Realizar una investigacion de mercado entre empresas
industriales con procesos de calor para comprender las
necesidades financieras de clientes potenciales (por
ejemplo, necesidades de base de capital y liquidez,
disponibilidad de garantias, interés en comprar calor de
ESCO, o arrendar o comprar una planta).

dentificar grupos geograficos (por ejemplo, de PYME
productoras de alimentos) para evaluar la viabilidad de
una planta de calor solar en esa area.

Del lado de la oferta:

Evaluar la adecuacion de los productos financieros
existentes para el calor solar en los procesos ofrecidos
hasta ahora por los competidores.

Analizar productos financieros exitosos en el sector
fotovoltaico y evaluar si la misma institucion financiera
también podria ofrecer un producto para calor solar.

Desarrollar  recomendaciones para un mecanismo
de garantia (por ejemplo, un fondo de garantia de
préstamo) para apoyar la introduccion de productos
financieros para proyectos SHIP.

Mecanismos de garantia existentes de otros sectores o
de otros paises pueden servir de modelo.

Evaluar las actualizaciones en el entorno regulatorio y
los requisitos legales.

Evaluar qué donantes internacionales, Instituciones
Financieras  Internacionales ~ (IFls),  Instituciones
Financieras de Desarrollo (DFls) podrian  estar
interesados y dispuestos a subsidiar o refinanciar
nuevos productos financieros para proyectos SHIP.

Decidir por una o varias opciones de financiacion
adecuadas para SHIP.

Anexos
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Pasos para la Fase de Desarrollo del modelo de Arrendamiento

EPC:

fer Borrador del Producto * Elaborar un producto de arrendamiento para los clientes
de Arrendamiento de SHIP con base en los resultados del estudio de

mercado de la Fase Preliminar.

EPC:
+ Identificar las empresas de leasing potencialmente

interesadas (por ejemplo, las empresas que ya ofrecen
leasing fotovoltaico).

* Discuta las opciones de colaboracion y los detalles del
producto.

Identificacion del Socio

EPCy Companiia de Arrendamiento:

2° Borrador del Producto *  Especificar el proposito y los criterios de financiamiento,
de Arrendamiento la clientela objetivo, las condiciones generales, los

requisitos de seguridad/garantia.

Companiia de Arrendamiento y EPC:

+ Preparar un pequeno plan de negocios para el nuevo
producto de arrendamiento en el que se detallen las
implicaciones institucionales derivadas del nuevo
producto y de la asociacion con el EPC (estrategia de
producto y comercializacion, requisitos de capital, costos
derefinanciamientoy operativos, division de los ingresos

B de Desmmlle Plan de Negocio para en la asociacion, estructura organizativa, lineas de

el nuevo Producto informacion y dotacion de personal, plan de formacion
e implementacion del producto, riesgos y medidas de
mitigacion, crecimiento de la cartera y proyecciones
financieras).

+ Realizar un taller de estrategia con la junta directiva de
la empresa de leasing para presentar, discutir, ajustar y
aprobar el nuevo producto y la asociacion con EPC.

Compania de Arrendamiento y EPC:

+ Llevar a cabo negociaciones sobre todos los detalles de
la asociacion entre EPCy la empresa de leasing.

+ Desarrollar conjuntamente un modelo de contrato
para el producto de leasing (contrato arrendador
-arrendatario).

Negociaciones contrac-
tuales entre EPCy la
empresa de arrendamiento

Companiia de Arrendamiento y EPC:

*  Finalizar la descripcion del nuevo producto.

* Detallar todos los términos y condiciones para los
arrendatarios.

* Detallar un documento interno que defina todas las
implicaciones institucionales, incluyendo los requisitos
regulatorios, de cumplimiento y de presentacion
de informes, los procesos contables y financieros,
los requisitos relacionados con la IT (por ejemplo,
cambios en el MIS y en el software de contabilidad/
arrendamiento/banca), las necesidades de personal,
las calificaciones y los requisitos de capacitacion, la
estrategia y los canales de comercializacion, el plan de
implementacion del producto).

Producto Final de
Arrendamiento

ok
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Politicas y Procedimientos

Aseguramiento de
Refinanciamiento

Estructura Organizacional
y Personal

Aspectos legales y
presentacion de Informes

IT, MIS, Software

Contabilidad y Finanzas

Control de Riesgos

Compania de Arrendamiento:

+ Elaborar politicas y procedimientos para el nuevo
producto de arrendamiento, detallando todos los pasos
del ciclo de concesion de arrendamiento, la gestion de la
carteray las medidas de recuperacion.

Compania de Arrendamiento:

Negociar y asegurar opciones de refinanciacion
favorables con bancos comerciales o de desarrollo
nacionales, o fondos de inversion.

Compania de Arrendamiento:

«  Ajustar el organigrama para incluir el nuevo producto (y
los posibles nuevos funcionarios de arrendamiento) en
el departamento correspondiente.

« Basandose en las politicas, procedimientos y descripcion
del producto nuevo, redactar/ajustar las descripciones
de los puestos de trabajo para todo el personal que
participa en los procesos del nuevo producto de
préstamo.

+ Definir las necesidades de personal y hacer un plan
de contratacion (ya sea para candidatos externos
o internos).

Compania de Arrendamiento:
* Preparar el modelo final de contrato de arrendamiento

para el nuevo producto (probablemente con cambios
menores a los existentes).

« Definir los requisitos de presentacion de informes
internos y externos, incluidos los informes al banco
central y a la oficina/bur6 de referencia de créditos (o
ajustar los existentes).

Compania de Arrendamiento:

- Adquirir las licencias de hardware y software adicionales
necesarias para el nuevo personal (si las hubiera).

+ Definir los cambios en el software de leasing o bancario
cubriendo todo el ciclo de concesion de leasing del
nuevo producto, incluyendo los procesos de control de
riesgos.

+ Definir los cambios en el Sistema de Gestion de
Informacion (MIS) para reflejar el nuevo producto en
términos de negocio, contabilidad y control (incluyendo
los informes del sistemal.

Compania de Arrendamiento:

«Incluir el nuevo producto en los registros contables
de las transacciones, los estados financieros, la
planificacion de la liquidez y los mecanismos de control
financiero de la empresa.

Compania de Arrendamiento:

. Implementar funciones de control interno (Gestion de
riesgos, Auditoria internal, a menos que ya existan.

+ Definir los requisitos de control interno e implementar
dichos procesos en diferentes niveles operativos
(gestion de sucursales, gestion operativa, gestion
generall.

Anexos
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Compania de Arrendamiento y EPC:

+ Definir la forma en que se comercializara el producto
(porejemplo, sitiowebdelacompaniadearrendamiento
y EPC, plataforma de informacion sobre SHIP, radio, TV,
periodico, medios sociales, personalmente a través de

Do ie Pl dl visitas a clientes potenciales realizadas por el personal
dela compania de arrendamientoy EPC, venta cruzada
a clientes existentes si es posible (por ejemplo, clientes
industriales que arriendan otros equipos).

* Preparar campanas y material de mercadotecnia.

+ Definir desde donde se distribuira el producto (sede,
sucursal).

Pasos para la Fase de Implementacion del modelo de Arrendamiento

Compania de Arrendamiento:

* Anunciar todas las vacantes relacionadas con el nuevo
producto (probablemente solo uno o varios funcionarios

Reclutamiento de arrendamiento).

* Realizar actividades de contratacion con candidatos
internos y/o externos.

- Finalizar la seleccion del nuevo personal.

Arrendamiento

Compania de Arrendamiento:

« Preparar una formacion menor para el nuevo producto
conjuntamente con EPC.

+ Conjuntamente con el EPC, llevar a cabo una pequena
capacitacion tedrica y en el trabajo para preparar a todo
el personal involucrado en los nuevos procesos para
el nuevo producto de arrendamiento (por ejemplo,
funcionarios de arrendamiento, funcionarios de apoyo,
empleados de ingreso de datos, personal de mercadeoy

Fase de Implementacion ventas, gerentes superiores e intermedios, funcionarios
de riesgo).

* Ofrecer sesiones de capacitacion a todo el personal de la
compania de arrendamiento que no esté directamente
involucrado en el ciclo de otorgamiento de préstamos
(por ejemplo, RRHH, funcionarios del area legal,
contadores y controladores, auditores internos, otro
personal bancario de cara al pUblico y detras del publico).

Entrenamiento

Compania de Arrendamiento:

« Introducir nuevos productos financieros en una prueba
piloto (en sucursal y fase piloto).

* Después de una prueba piloto de 12-24 meses, evaluar los
resultados, presentar los hallazgos y recomendaciones a
la junta directiva y discutir el camino a seguir.

+ Dependiendo de los resultados, se pueden hacer ajustes
en el producto, serd necesario realizar mas pruebas
piloto, el producto puede ser abandonado o se decidira
un despliegue completo del producto.

Implementacion del
Producto

+ Encasode unadecision positiva, el producto se ajustaray

Lanzamiento del Producto ] A
se extendera a otras sucursales de laempresa de leasing.
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Analisis de crédito para Arrendamiento

Objetivo: Evaluacion de la solvencia de una empresa u organizacion, en otras palabras, una evaluacion de la capacidad del cliente para
cumplir con las obligaciones financieras del acuerdo de arrendamiento.

1. Cumplimiento de
criterios de elegibilidad

2. Evaluacion de los
estados financieros

3. Analisis del plan de
negocios y proyecciones

financieras

4. Analisis del historial
crediticio

(5. Evaluacion de colateral)

6. Evaluacion del cliente

7. Analisis de riesgos

Pasos del analisis de préstamo (y analisis de arrendamiento):

Verificacion de si la empresa cumple con los criterios de elegibilidad del producto financiero.

Evaluacion de las actividades comerciales y financieras de la empresa, y las tendencias recientes.

Anélisis de la estrategia comercial y proyecciones financieras.

Analisis de informes crediticios de oficinas de referencia crediticia (burd de crédito) y analisis de
préstamos anteriores otorgados por la misma entidad.

(Verificacion y valoracion colaterales/garantias disponibles)

Evaluacion de los antecedentes y conocimientos del cliente para administrar el negocio.

Evaluacion de riesgos internos y externos.

1. Cumplimiento de los criterios de elegibilidad del producto financiero

Actividad empresarial
y sector

Viabilidad financiera
del caso de negocio

Ubicacion, forma juridicay
titularidad de la empresa

Proposito de
arrendamiento y
monto solicitado

Cumplimiento de criterios
especificos del producto
(si corresponde)

Charla introductoria con el solicitante, verificacion del documento de registro comercial.

Vea los resultados del estudio de factibilidad de la instalacion de una planta SHIP en el negocio
del cliente.

Verificacion de registro de empresa, acuerdo de accionistas.

Discusion verbal del proposito y monto del préstamo.

Verificacion de cualquier otro documento relevante solicitado por el arrendador.

Anexos
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alisis de estados financieros

Indicadores financieros Evaluacion de los indicadores clave de rendimiento (KP y los umbrales de los estados financieros
y parametros (auditados) (balance, pérdidas y ganancias, flujo de caja), los Ultimos 3 afios son suficiente.

Indice de liquidez
(activos Corrientes/ Anélisis de la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
Pasivos corrientes)

Retorno de capital propio
(Utilidad neta/ Indicacion de la rentabilidad y eficiencia de la empresa.
Patrimonio propio)

indice de apalancamiento: Determinacion de si el nivel de deuda es demasiado alto en comparacion con los activos de la

indice de Deuda = Deuda compaia.
_ total / Activos totales Indicacion de la capacidad de la compaiiia para financiar sus operaciones a largo plazo utilizando
Indice de endeudamiento el capital accionario en lugar de deuda.
Indice de cobertura Medicion del nivel de flujo de efectivo disponible para pagar las obligaciones de deuda actuales
del servicio de la (principal + intereses y pagos de arrendamiento)

deuda (DSCR)

Evaluacion de como la empresa gasta su dinero (salidas) y de donde proviene ese dinero
(entradas), teniendo en cuenta las ganancias / costos de operacion del negocio, inversion
y financiamiento.

Analisis de flujo de
caja en general

Analisis de Tendencias Evaluacion del desarrollo de KPl e identificacion de tendencias en las figuras centrales de la empresa.

3. Analisis del plan de negocios y proyecciones financieras

Plan de negocios para
los proximos 3 anos

Anlisis de la estrategia comercial y comparacion con las tendencias recientes de los estados
financieros.

Proyecciones financieras
para los proximos 3 anos Anélisis de proyecciones financieras basadas en la nueva inversion.

4. Analisis del historial crediticio

Informe(s) de la(s)
agencia (s) / burds de
referencia de crédito

Anlisis del puntaje e historial crediticios en su conjunto (por ejemplo, montos anteriores,
comportamiento de pago, préstamos paralelos, etc..

Informe interno de
préstamos anteriores,
si corresponde

Verificacion del monto del préstamo anterior, proposito, comportamiento de pago, garantia
prometida.

5. Evaluacion de colateral (solo relevante para el Financiamiento de Deuda Corporativa, no para Arrendamiento)

El colateral/ garantia debe cumplir con los requisitos de garantia establecidos en las condiciones

Colateral elegible
. del producto.

Disponibilidad de
58 colaterales

La garantia no debe ser comprometida a otra parte.
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Propiedad del colateral El propletano de la garantia dgbe ser el cliente o un tercero que desee comprometer la garantia
del préstamo (debe estar obligado contractualmente).
Evaluar la calidad y el valor de la garantia disponible mediante la verificacion del informe de

Valor del colateral - ] :
valoracion de la garantia de un evaluador profesional.

6. Cliente

Verificacion de las habilidades y experiencia del solicitante en la operacion de dicho negocio (por

Experiencia de negocios . = - - . :
ejemplo, certificados de educacion y desempefio comercial anterior).

7. Riesgos

Anélisis de todos los riesgos externos e internos relacionados con la empresa, su entorno

Analisis de riesgos - - - '
regulatorio y comercial, mercado y competencia, operaciones.

Requisitos para una Debida Diligencia (Due Diligence) para instituciones
financieras de proyectos SHIP

Objetivo: Principales aspectos a considerar para un Due Diligence técnico.

Temas que deben considerarse en un Due Diligence técnico

Bravezsbreble Anélisis de referencias, know-how y rendimiento del proveedor de piezas fundamentales de
Tecnologia tecnologia solar térmica (con enfoque en colectores solares, bombas, tecnologia de control, etc)
durante los Gltimos 5 afos.
EPC Anélisis de referencias, know-how y rendimiento del proveedor EPC de plantas termosolares
durante los Gltimos 5 afos.
- Verificacion del calculo del rendimiento (irradiacion solar, eficiencia del colector solar, area
Rendimiento utilizable, sombreado, etc)
Demanda Verificacion del calculo de la demanda de calor (fuente de datos, fluctuacion durante el dia y afo,
métodos de medicion de los valores de la demanda térmica, etc)
Energia utilizable Encuesta de energia utilizable: rendimiento frente a demanda (correspondencia temporal,
volumen de almacenamiento, nivel de temperatura, etc)
Integracion de la planta Investigacion sobre cualquier obstaculo relacionado con la integracion de la planta SHIP en el
SHIP en el Sistema de sistema de calentamiento existente (temperatura y nivel de presion, interrupcion del proceso de
calentamiento existente produccion para la instalacion, disponibilidad de espacio para bombas y tuberias, etc.)

59



Iniciativa Calor Solar: Hoja de Ruta para el financiamiento de proyectos SHIP en México

Anexos

Anexo I
Descripcion del Modelo de Financiamiento

Este documento describe el modelo financiero para un Fondo de Inversion.

Tenga en cuenta: la estructura, los criterios de inversion y las implicaciones institucionales de un fondo de inversion son muy
individuales y dependen de su proposito y estrategia. Cualquier contenido en las tablas de este archivo solo debe considerarse como
listas aproximadas de recomendaciones.

Fondo de Inversion - Descripcion del Modelo de Financiamiento

«  Propasito del Financiamiento: Suministro de capital o deuda para las empresas.

+ Modelo Financiero: el inversionista institucional que actla en nombre de inversionistas
individuales invierte en acciones o bonos de empresas o les otorga préstamos.

+  Responsabilidad: los propietarios del fondo son responsables hasta el monto de su inversion
individual.

« Gestion del Fondo: un Gestor del Fondo (normalmente una empresa) invierte el dinero del
fondo segin los criterios de inversion definidos.

+ Los fondos de inversion son coinversores (no hay inversiones al 100% ni financiamiento del

180%).

Caracteristicas Generales

+  Los Fondos de Inversion de Impacto son fondos especializados en el financiamiento de regiones
o sectores especificos con el objetivo de lograr un impacto ambiental o social ademas de (en
vez de) un retorno financiero - opcion muy interesante para atraer donantes internacionales
y bancos de desarrollo.

+Tipos tipicos de fondos para los Fondos de Inversion de Impacto: Fondos privados, abiertos o
cerrados, disponibles para inversionistas institucionales.

* La Red Global de Inversion de Impacto ha proporcionado un conjunto de puntos de referencia
(benchmarks) para los Fondos de Inversion de Impacto.

Fondo de Inversion Espe-
cifico relevante para SHIP

* Proveedor llave en mano - modelo de ventas: el Fondo invierte en EPCs que construyeny
venden plantas SHIP llave en mano para compradores/consumidores de calor.

+ Proveedor llave en mano - Modelo de arrendamiento: el Fondo invierte en EPCs que
construyen y arriendan plantas de calor solar.

+ Modelo ESCO: el fondo invierte en ESCOs que operan plantas de calor solar y venden el calor
para compradores/usuarios(través de EPAs).

Modelos de Negocio
Elegibles

Capital Privado:

+ EPCs que proveen plantas de calor solar llave en mano para la venta o arrendamiento a los
usuarios finales.

+ ESCOs que proporcionan EPAs a usuarios finales.

+ Usuarios finales de tamaio medio (empresas que utilizan procesos de calor industrial) que
necesitan una planta de calor solar a medida (en lugar de un sistema estandarizado mas
pequeno).

Clientela Objetivo * Usuarios finales de tamafio medio con pocos medios para la inversion de CapEx de una planta
de calor solar.

Financiamiento Dedicado (para préstamos a clientes finales, por ejemplo, empresas con
calor para procesos industriales):

+ Bancos comerciales.

+ Empresas de arrendamiento.

« Instituciones microfinancieras (en el caso de que atiendan a PYMESs).

Criterios de Inversion + Cumplimiento de los criterios de elegibilidad para la clientela objetivo del fondo.
60 +  Laviabilidad financiera de la empresa (ver lista de verificacion Due Diligence).
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+  Viabilidad financiera de la inversion en la planta de calor solar (véase la lista de verificacion Due
Diligence)

+ Buen historial de crédito del deudor.

« Elinversor tiene suficiente capital para una inversion inicial en la planta de calor solar (no
hay financiamiento al 180% a través del Fondo de Inversion), alternativamente se debe
proporcionar otra fuente de fondos.

+ Garantia de rendimiento/desempeno de la planta de calor solar por parte del productor
del sistema.

+ Garantia de produccion de calor solar por parte del EPC.

+ Opcional: Impacto ambiental (por ejemplo, medido en emisiones de CO2 ahorradas).

* Opcional: garantia adicional (por ejemplo, de un fondo de garantia relacionado con un

« programa de desarrollo de calor solar).

Conocimientos técnicos del operador del sistema de calor solar.
+ Lainversion debe encajar en la cartera sin violar las normas de diversificacion de riesgos

del fondo.

+  Elvencimiento del fondo a definir en el momento de su constitucion.

* Elplazo de lainversion y otras condiciones de cada inversion se negociaran por cada caso.

+  Los honorarios para cubrir los gastos operacionales y de gestion del fondo se aplican a los
inversionistas.

+ Inversion de capital: Pagos regulares de dividendos a los inversionistas (anualmente o,

Terminos y Condiciones como en el caso de las ESCO, mensualmente).

+ Financiamiento de Deuda: pagos periodicos en cuotas que cubren el capital y los intereses.

+ El periodo de gracia sera negociado para el periodo de construccion de la planta de calor
solar.

+ Alto riesgo para los inversionistas (que son responsables hasta el monto de su inversion
individual).

- Fallo del sistema o menor produccion de calor solar (por ejemplo, debido a la poca luz
solar), por lo que se reducen o no hay dividendos.

Riesgos + Fracaso empresarial: los procesos de produccion pueden detenerse y no se pagan
dividendos.

« Falta de conocimientos técnicos del asesor técnico: calculo erroneo del rendimiento del
sistema, reduccion o ausencia de pago de dividendos.

+ Lafalta de conocimientos técnicos del operador interno de la planta de calor solar.

* No se requiere un colateral para la inversion en capital (equity), pero en el caso de
financiamiento de deuda.

Colateral . Esdeseable contar con garantias (por ejemplo, de un fondo de garantia respaldado por el

gobierno).

Implicaciones Institucionales para el Modelo de Financiamiento

Este documento describe las implicaciones institucionales del modelo de financiamiento para un Fondo de Inversion.

Tenga en cuenta: la estructura, los criterios de inversion y las implicaciones institucionales de un fondo de inversion son muy indivi-
duales y dependen de su propdsito y estrategia. Cualquier contenido en las tablas de este archivo solo debe considerarse como listas
aproximadas de recomendaciones.

Anexos
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Fondo de Inversion - Aspectos institucionales a ser tomados en cuenta en el desarrollo de un Fondo de Inversion

Proposito y Estrategia

Estructuray Propiedad
del Capital

Gobernanza y estructura
organizacional

Legal

Finanzas y Contabilidad

IT&MIS

Proposito y estrategia

Definicion de los criterios para “conocimiento del cliente” (Know Your Client, KYC) y criterios
para listas de exclusion (perfil de los inversionistas y de las empresas objeto de la inversion),
Criterios para el origen de los fondos.

Definicion de los criterios de inversion.

Estructura del capital del fondo.

Propiedad del fondo.

Estructura de gobernanza (mandatos de los drganos y comités).

Documentos rectores (Acuerdo de accionistas, Politicas de operacion).

Gestion de operaciones y estructura organizativa (organigrama, mapa de procesos).
Calendario de reuniones de todos los drganos y comités.

Formatos y calendarios de presentacion de informes (internos y externos).

Participacion de asesores externos (por ejemplo, asesores de inversion) o proveedores de
asistencia técnica (proveedores de medidas de fomento de la capacidad).

En el escenario de un Fondo de Inversion de Impacto centrado en el desarrollo (por ejemplo, la
creacion de capacidad en el financiamiento de la energia renovable), es aconsejable combinar el
componente de financiamiento con un componente de asesoramiento, por ejemplo, a través de
un fondo/servicio de asistencia técnica. Este servicio/fondo puede ser operado/administrado
por la misma empresa que administra el fondo de inversion.

El asesor técnico también podria prestar asistencia técnica a los intermediarios financieros para
crear capacidad de analisis de los proyectos SHIP.

Los inversionistas de los fondos de inversion suelen ser Socios Limitados mientras que el
Administrador del Fondo es un Socio General.

Los fondos de inversion estan regulados por las autoridades de supervision bancaria del pais
donde estan registrados.

La constitucion, la gestion y la presentacion de informes del fondo deben ajustarse a las leyes
aplicables.

Leyes en México: La Ley de Fondos de Inversion, La Ley de Sociedades Andnimas, Las
Disposiciones Generales Aplicables a los Fondos de Inversion y a las Personas que los
Contratan, Fondos de Inversion (Disposiciones Generales de Fondos de Inversion), La Ley del
Mercado de Valores (Ley de Valores).

Regulador de los fondos de inversion en México: Comision Nacional Bancaria y de Valores.
En México, los fondos de inversion deben constituirse como sociedades andnimas de
responsabilidad limitada y capital variable.

Veehiculo de Propasito Especial (SPV, por sus siglas en inglés):

SPV es una companiia que persigue un propdsito especial en nombre de sus inversionistas.
Puede crearse para recaudar capital de los inversionistas e invertir en proyectos de Energias
Renovables o en operaciones de arrendamiento, manteniendo las operaciones de la SPV
legalmente separadas de las operaciones generales del negocio.

Basandose en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las SPV se denominan
entidades de proposito especial. En México, las mismas leyes mencionadas anteriormente
se aplican a las SPV.

Contar con politica de gestion financiera y contable en vigor.
Informes financieros que abarcan la contabilidad, los activos y la situacion financiera de la
empresa.

Instalacion de un Sistema de Gestion de Informacion que incluye un sencillo sistema de
contabilidad (- se requieren pocas transacciones).

Adquisicion de apoyo de mantenimiento de Tl de una empresa externa (a menos que se
proporcione internamente).

IT hardware para el personal del fondo.
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Recursos Humanos

Productos

Procedimientos
de Inversion

Diversificacion de Riesgo
y Gestion de Riesgo

Mercadotecnia y Canales
de Distribucion

Los puestos y funciones necesarios, tal como se definen en la estructura organizativa.
Las funciones y responsabilidades de cada puesto definidas en las descripciones de los puestos
de trabajo.

Tipicos roles que desempenar:

La junta directiva o los fideicomisarios salvaguardan los activos y aseguran el cumplimiento de
las leyes y reglamentos.

El administrador del fondo gestiona todas las decisiones de inversion de acuerdo con los
principios de inversion del fondo.

Un administrador del fondo que gestiona el comercio/negociacion (a menos que lo haga el
administrador del fondo).

En caso de que una empresa gestione el fondo y su administracion, se aplican las descripciones
de puestos existentes.

Perfil del asesor de inversion externo: independiente de los EPCs, con un profundo conocimiento
de los sisteras de calor solar relevantes para plantas SHIP.

Definicion de todos los productos del fondo (por ejemplo, financiamiento de capital para
empresas, inversion de capital en SPV, financiamiento de deuda (deuda “Senior” o preferente,
financiamiento a corto plazo, refinanciamiento dedicado) de acuerdo con el propésito vy la
estrategia de inversion del fondo.

Definicion de todas las condiciones por producto.

Basado en la estructura de gobierno y los principios de inversion, el proyecto de procedimientos
para el proceso de inversion.

La cartera de inversiones debe cumplir las normas de gestion de riesgos del fondo, por ejemplo,
las normas de diversificacion de la cartera en términos de sector, region, etc.

El marco de gestion de riesgos se elaborara en cumplimiento de las directrices reglamentarias
del supervisor.

Sitio web del fondo de inversion o del proveedor de servicios de calor solar.
Plataforma de informacion para los proyectos SHIP.
Visitas directas a clientes potenciales de plantas SHIP por parte de los EPCs y el administrador

del fondo.

Hoja de Ruta

Este documento define los pasos centrales para la implementacion de un Fondo de Inversion.

Tenga en cuenta: la estructura, los criterios de inversion v las implicaciones institucionales de un fondo de inversion son muy
individuales y dependen de su propésito y estrategia. Cualquier contenido en las tablas de este archivo solo debe considerarse como

listas aproximadas de recomendaciones.

Pasos generales relevantes para la Fase Preliminar de todos los modelos de financiamiento

Fase Preliminar |

+ Desarrollar recomendaciones para normas y estandares
técnicos para la compra/ingenieria e instalacion de
equipos para producir calor solar para uso industrial,
incluyendo criterios de calidad, produccion minima de
calor.

. Las normas y estandares existentes de otros paises o
regiones (por ejemplo, Europa) podrian servir como
modelo.

. Presentar esas recomendaciones a las autoridades
pertinentes y a los representantes de la industria (por
ejemplo, CONUEE, FIDE, ..

Preparativos para normas
y estandares técnicos

Anexos
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Anexos

Del lado de la demanda:

*  Realizar una investigacion de mercado entre empresas
industriales con procesos de calor para comprender
las necesidades financieras de clientes potenciales (por
ejemplo, necesidades de base de capital y liquidez,
disponibilidad de garantias, interés en comprar calor de
ESCO, o arrendar o comprar una planta).

« ldentificar grupos geograficos (por ejemplo, de PYME
productoras de alimentos) para evaluar la viabilidad de
una planta de calor solar en esa area.

Evaluacion del Mercado

Dellado de la oferta:

« EBvaluar la adecuacion de los productos financieros
existentes para el calor solar en los procesos ofrecidos
hasta ahora por los competidores.

« Analizar productos financieros exitosos en el sector
fotovoltaico y evaluar si la misma institucion financiera
también podria ofrecer un producto para calor solar.

+ Desarrollar recomendaciones para un mecanismo
de garantia (por ejemplo, un fondo de garantia de
préstamo) para apoyar la introduccion de productos
financieros para proyectos SHIP.

* Mecanismos de garantia existentes de otros sectores o
de otros paises pueden servir de modelo.

Preparativos para un
mecanismo de garantia

*  Evaluar las actualizaciones en el entorno regulatorio y los
requisitos legales.
* Evaluar qué donantes internacionales, Instituciones

Evaluacion del Entorno S i L
Financieras  Internacionales  (IFls),  Instituciones

Operativo Financieras de Desarrollo  (DFIs) podrian  estar
interesados y dispuestos a subsidiar o refinanciar nuevos
productos financieros para proyectos SHIP.

Seleccion del Modelo * Decidir por una o varias opciones de financiacion

Financiero adecuadas para SHIP.

Pasos preliminares para un Fondo de Inversion

+ Sobre la base de los resultados de la investigacion de

Proposito y criterios mercado, desarrollar un concepto para un fondo de
de inversion inversion y definir su proposito, estrategia y criterios
de inversion.

« Analizar el panorama internacional de los fondos de
inversion deimpacto y evaluar si los proyectos SHIP y sus
intermediarios financieros podrian financiarse a través
de un fondo existente.

Evaluar las opciones de
financiacion entre los fondos de
Fase Preliminar II inversion de impacto existentes

+ Discutir opciones para colaborar con representantes de
fondos de inversion de impacto existentes que operan
enelareade REy / o Financiamiento Verde.

* Discutir opciones para iniciar un nuevo fondo con

64 donantes / IFls / DFls potencialmente interesados.

Primer contacto con posi-
bles donantes e inversores
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Pasos para desarrollo para un Fondo de Inversion

Fase de Desarrollo

¢ Evaluar la viabilidad de incorporar el fondo en el
extranjero o localmente.

*  Estudie en detalle las leyes y regulaciones relevantes
para establecer y operar un fondo de inversion en la
ubicacion respectiva.

Lugar de Incorporacion

Sies en México, se aplican las siguientes leyes:

*  LeydeFondos de Inversion.

+  Ley de Sociedades de Inversion.

* Las Disposiciones generales aplicables a los fondos

Entorno Legal y Regulatorio de inversion y las personas que contratan fondos de
inversion (Disposiciones Generales de los Fondos de
Inversion).

+  Ley del Mercado de Valores (Ley de Valores)

« Las regulaciones fiscales estan definidas por el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT)

+ Escriba un plan de negocios para el fondo de inversion
Plan de Negocio que describa el proposito y la estrategia comercial, los
criterios de inversion, la estructura del fondo, la region
y la clientela objetivos, los instrumentos financieros que
proporcionara el fondo.

* Realizar un “road show" para presentar el plan de
negocios a donantes internacionales / IFI / DFl o
inversores privados potencialmente interesados.

+ Adquirir un compromiso de los posibles inversores.

Atraccion de Inversionistas

* Identificar un abogado local con experiencia en
incorporacion de fondos e impuestos.

Redaccion de Estatutos + Asignar al abogado la redaccion de los estatutos
corporativos del fondo de inversion que especifiquen
elementos como el nombre legal y el domicilio
corporativo del fondo, el proposito y la estrategia, la
estructura del fondo, la duracion y el monto total del
capital social.

CUUl I.Ld Ln)dll\_dl ;d
+  Identificar un banco que se ajuste a la mision del fondo.
+ Negociar condiciones para las transacciones del fondo.
+ Firmar un acuerdo con el banco.

* Unavez alcanzado el compromiso de inversion deseado,
se puede iniciar la incorporacion del fondo.

* Después de redactar todos los documentos legales y
cumplir con todas las leyes y requisitos aplicables segin
lo definido por el regulador Comision Nacional Bancaria
y de Valores, el fondo puede incorporarse y comenzar a
operar.

Incorporacion del Fondo

Todos los demas pasos de desarrollo institucional a seguir dependeran en gran medida de la
estructura exacta y los requisitos del fondo. La lista de implicaciones institucionales puede servir
como guia (ver hoja de calculo anterior).

Anexos
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Pasos de implementacion para un Fondo de Inversion

Los pasos de implementacion individuales se derivaran del modelo especifico del Fondo
de Inversion. La lista de implicaciones institucionales puede servir como guia (ver hoja de
calculo anterior).

Fase de Implementacion Il

Analisis de Inversion para el Fondo de Inversion

Objetivo: guia aproximada para los aspectos que hay que tener en cuenta al evaluar una inversion potencial en nombre de un fondo
deinversion.

Tenga en cuenta: La evaluacion real de una inversion potencial depende en gran medida del propésito y la estrategia de los fondos, la
clientelay los productos objetivo. Una lista de verificacion de Debida Diligencia para tal empresa se puede obtener una vez que el fondo
esté institucionalmente definido.

Temas que se deben considerar en la Debida Diligencia de una posible inversion de fondos de inversion

Verificacion de si la empresa cumple con la estrategia de
1. Ajuste estratégico y cumplimiento de los criterios de inversion y los criterios de elegibilidad del fondo (Conozca
inversion a su cliente (KYC y las listas de exclusion juegan un papel
importante).

Andlisis minucioso de los coeficientes/ indicadores
financieros, analisis minucioso del flujo de efectivo, analisis
de las tendencias de los 3 a 5 afos anteriores.

2. Analisis a fondo de los estados financieros al menos
de los 3 a 5 anos anteriores

Andlisis de la estrategia comercial y las proyecciones
financieras, comparacion de las tendencias recientes y los
planes futuros.

3. Analisis del plan de negocios y las proyecciones
financieras para los proximos 3-5 anos

Evaluacion de las estructuras de gobierno y organizacion,
capacidad de gestion, recursos humanos, planificacion
financiera, gestion de riesgos y control.

4. Analisis de la estrategia y la capacidad organizativa

5. Viabilidad técnica y financiera del proyecto de Evaluacion del proyecto de inversion y de su plan de
inversion gjecucion y operaciones.

66

6. Analisis del posicionamiento en el mercado y la
competencia

7. Evaluacion de Riesgo

Evaluacion del potencial de mercado, oferta de productos
de los competidores, propuesta Unica de venta (USP), etc.

Evaluacion minuciosa de todos los riesgos internos y
externos.
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Requisitos para una Debida Diligencia (Due Diligence) para instituciones
financieras de proyectos SHIP

Objetivo: Principales aspectos a considerar para un Due Diligence técnico.

Temas que se deben considerar en un Due Diligence técnico

Proveedor de la Tecnologia

EPC

Rendimiento

Demanda

Energia utilizable

Integracion de la planta SHIP en el Sistema de calen-
tamiento existente

Anélisis de referencias, know-how y rendimiento del
proveedor de piezas fundamentales de tecnologia solar
térmica (con enfoque en colectores solares, bombas, tecno-
logia de control, etc) durante los Gltimos 5 afios.

Anlisis de referencias, know-how y rendimiento del
proveedor EPC de plantas termosolares durante los Gltimos
Sanos.

Verificacion del calculo del rendimiento (irradiacion solar,
eficiencia del colector solar, area utilizable, sombreado, etc)

Verificacion del calculo de la demanda de calor (fuente de
datos, fluctuacion durante el dia y aho, métodos de medi-
cion de los valores de la demanda térmica, etc)

Encuesta de energia utilizable: rendimiento frente a
demanda (correspondencia temporal, volumen de almace-
namiento, nivel de temperatura, etc.)

Investigacion sobre cualquier obstaculo relacionado con la
integracion de la planta SHIP en el sistema de calentamien-
to existente (temperatura y nivel de presion, interrupcion
del proceso de produccion para la instalacion, disponibilidad
de espacio para bombas y tuberias, etc)
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